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Robert Biedron o gtéwnych sktadowych nowoczesnego miasta przysztosci.
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Smart City 3.0
Czy w Polsce sa
inteligentne miasta
trzeciej generacji?

Bartosz Mysiorski
Realizacja koncepcji
w modelu PPP.

CZYTAJ WIECEJ NA

Tomasz Konior
Urbanistyczne
wizytéwki miast.

Inteligentne miasto
inteligentnych rozwiazan

Zygmunt Frankiewicz
Prezes Zwigzku Miast Polskich

Wigcej informacii znajdziecie na stronach:

ednak sam system powinien by¢ niewidoczny, najwaz-
niejsze jest sprawne funkcjonowanie miasta. Celem nie
jest inteligentne miasto, a poprawa jakosci i gospodarnosci.
Z przyjetej definicji ,Smart city” to miasto, ktére wyko-
rzystuje technologie informacyjno-komunikacyjne,
w celu zwiekszenia interaktywnosci i wydajnosci infrastruktury
miejskiej, a takze do podniesienia swiadomos$ci mieszkanicow. Ale
miasto moze by¢ traktowane jako ,inteligentne”, takze gdy podej-
muje inwestycje w kapitat ludzki i spoleczny oraz infrastruk-
ture komunikacyjng w celu aktywnego promowania
zréwnowazonego rozwoju gospodarczego i wysokiej
jakosci zycia.

Miasta dobrych rozwiazan
Jednym z najwiekszych wyzwan polityki miej-
skiej jest koordynacja, zréwnowazone wyko-
rzystanie wlasnej infrastruktury oraz znale-
zienie najbardziej efektywnych metod anali-
zowania danych, przewidywania probleméw
i koordynowania zasobow. Coraz cze¢sciej podkre-
$la sie, ze w zarzadzaniu istotne sa modele zwia-
zane 7 rozwojem miast.

Miasta nie sg identyczne. Czyli trzeba dostosowac
dzialania do lokalnych potrzeb. To moga by¢ rézne dzialania
irézne priorytety, wiec uwazam, Ze miasta powinny miec¢ program,
ktory nalezy konsekwentnie realizowad, by nie ulega¢ ré6znym
modom i naciskom. Dlaczego? Czesto za duze pieniadze realizuje sie
projekty, ktore wcale nie sa efektywne. Poniewaz srodki finansowe
sa ograniczone, nalezy podazac za tym, co daje najwigksze efekty.
W jednym miescie moze to by¢ system sterowania ruchem,
w innym - sie¢ szerokopasmowa. Uwazam, ze powinno sie to robic¢

Miasta potrzebuja inteligentnych rozwiazan na wielu plaszczyznach szeroko pojetej
infrastruktury. Powinny by¢ one projektowane w sposob ograniczajacy do minimum
ich negatywne oddzialywanie na srodowisko, z szacunkiem dla lokalnej spotecznosci,
dziedzictwa kulturowego, ale takze przy uwzglednieniu rachunku ekonomicznego.

w spos6b bardzo dobrze zorganizowany, tzn. tworzy¢ sobie narze-
dzia do dalszego rozwoju.

Rozwiazania potrzebne, czyli jakie?

Inteligentne rozwigzania sa bez watpienia niezbedne do tego, by
poprawi¢ wydajnos¢ infrastruktury miejskiej oraz zwiekszyc¢ kom-
fort zycia jego mieszkaricow. By miasto moglo okresli¢ sie mianem
,smart” potrzebna jest inwestycja w kilka projektéw. Kazde nowe
rozwigzanie nie powinno by¢ podyktowane moda, a potrzeba.
Na pewno za priorytetowe nalezy uzna¢ wzgledy bez-
pieczeristwa, m.in. monitoring srodowiska, stanu
wody, zanieczyszczenie wody w rzekach, inteli-
gentne sterowanie ruchem, ktére moze zwigkszy¢
020 lub nawet 30 proc. przepustowos¢ uktadu dro-
gowego. Ale to nie wszystko. Jest wielka potrzeba
budowania systeméw, ktére nie beda powo-
dowaly wykluczen, dlatego, ze nie wszystkich
nauczymy bieglosci korzystania z nowoczesnych

rozwigzan. O nich réwniez nalezy pamietac.

Inteligentne finansowanie

Jezeli dobrze zarzadza si¢ miastem, tworzy sie baze do
ekonomicznego rozwoju m.in. srodkami, ktére mozna by tez
czerpac z tego, co si¢ okresla teraz ,Smart City”. Jesli sie stworzy
baze do ekonomicznego rozwoju, ma si¢ wlasne zasoby, ktdore zawsze sa
potrzebne. Nawet jesli dysponujemy pieniedzmi unijnymi, réwniez
trzeba mie¢ wklad wlasny. Tu bym przestizegal przed fajerwerkami, tzn.
checig osiagania blyskotliwych efektéw, by chocby zaistnie¢ w rankingu
lub pokazac si¢ mieszkaricom. W nazwach programoéw unijnych raczej
nie spotkamy frazy ,,Smart city”, ale jest wiele takich, z ktérych mozna

korzystac, Zeby finansowac elementy inteligentnego miasta. ll
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Tadeusz Krzakowski
0d 14 lat prezydent Legnicy. Pasjonat
nowych technologii, inteligentnych

Smart City trzeciej generacji, to miasto wspottworzone przez jego obywateli,
Na tym etapie jest Legnica i wiele innych polskich miast.

rozwigzar dla miast i e-komunikacji.
Na Il Forum Smart City w Warszawie
Legnica otrzymata nagrode Inteligent-
nego Miasta Roku 2015. Osobiscie
uhonorowany m.in.: Srebrnym Krzyzem
Zastugi (2005) i Krzyzem Kawalerskim
Orderu Odrodzenia Polski (2016) za

Czy $redniej wielkosci miasta maja
szanse sta¢ sie inteligentne?

Oczywiscie jestem przekonany, ze jest im
blizej do smart, niz metropoliom. Takie
miasta, jak Legnica, to tzw. mali giganci
— sg idealne do implementowania spraw-
dzonych juz rozwigzan. Mozemy wdra-
zac¢ technologie, uczac sie na btedach
innych, ale takze bazowa¢ na ich dobrych
doswiadczeniach.

Czy polskim miastom jest wcigz daleko
do Smart City?

Smart City trzeciej generacji, to miasto
wspottworzone przez jego obywateli. Na

tym etapie jest Legnica i wiele innych
polskich miast. Mamy technologie
i wykorzystujemy je, by polepszy¢ zycie
mieszkancow, ale czesto pomijamy jesz-
cze dialog spoteczny. Musimy by¢ bar-
dziej otwarci na aktywna postawe oby-
wateli, tworzgc tym samym przestrzen
do rozwoju.

Jakich rozwiazan najbardziej potrzebuja
polskie miasta?

Niektére majg wszystko, poza jednym
— brakuje wiekszego zaufania do bene-
ficjentéw tych rozwigzan. Madro$¢ mia-
sta polega na madrosci jego mieszkan-

cow. Sitg jest ich edukacja. Oddolnie
wiele w samorzadach sie dzieje, ale bra-
kuje im wsparcia, by ,spig¢” nasze dzia-
tania i edukowa¢ systemowo. Wielka
Brytania realizuje juz w regionach pro-
jekty rzadowe, takie, jak SmarterUK, sto-
sujac sprawdzone rozwigzania z regio-
néw. Wiele panstw zaczyna tez wymie-
nia¢ sie doswiadczeniami, dotycza-
cymi chociazby poprawy bezpieczen-
stwa. Powstajg platformy do dzielenia
sie wiedza. Przed moim miastem tez sg
ogromne wyzwania wdrozenia projektu
smart regionu — to dzi$ cel niejednego
obszaru uznanego za Smart City.

wybitne zastugi dla samorzadnosci.
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Piotr Krukowski
Cztonek zarzadu ITS POLSKA

NA DRODZE DO
INTELIGENTNYCH
MIAST

Podczas dyskusji o inteligentnych systemach
transportowych (ITS) w Polsce czesto stychac glosy,
ze miasta, w ktorych je zastosowano, sa niczym
samotne wyspy na mapie kraju.

ymczasem w Polsce w ostatnich

latach zbudowano kilka nowocze-

snych, ogélnokrajowych systemow

ITS. Sg to np. Viatoll - system poboru
oplat od ciezaréwek na drogach ptatnych albo
system CANARD, do ktérego podltaczone zostaly
wszystkie fotoradary w Polsce. Operatorem
tego systemu jest Inspekcja Transportu Drogo-
wego. W najblizszym czasie powinny powstac
m.in. Krajowy System Zarzadzania Ruchem
(KSZR), ktory bedzie realizowany przez GDDKiA
oraz nowy interoperacyjny system sprzedazy
biletéw dla przewoznikéw kolejowych. Obec-
nie gléwna bariera w rozwoju ITS w Polsce jest
uzaleznienie od finansowania z UE, ale ze Srod-
kéw prywatnych sfinansowano np. dwa bardzo
dojrzale i popularne internetowe planery pod-
16zy dla transportu publicznego. Jeden z nich
obstuguje przejazdy miedzymiastowe, réwniez
poza Polska.

Centrum zarzadzania ruchem

W przypadku budowy systemdéw zarzadza-
nia ruchem, ktore czesto utozsamiane sg
z calg branza ITS, istotna jest wielkos¢ mia-
sta i to, czy przez miasto realizowany jest
ruch tranzytowy o duzym natezeniu. Naj-
wiekszy w Polsce system zarzadzania ruchem
powstal w 2015 1. w Lodzi. Wigczono do niego
m.in. ponad 230 skrzyzowan z sygnalizacja
$wietlng. W todzi, w Tréjmiescie i we Wro-
clawiu zbudowano systemy dynamicznego
wskazywania najszybszej trasy przejazdu

"; a zdjeciu Olsztyn - jedno z miast,
I ktorym Sprint wdrozyt system ITS.
Fot. Jarostaw Szymla

poprzez duze tablice LED-owe. Jednak jesli
miasto ma mniej niz 100 tys. mieszkancow
i nie ma w nim duzego ruchu tranzytowego,
to wydaje sig, Ze nie ma potrzeby budowa-
nia systemow sterowania ruchem przy uzy-
ciu sygnalizacji Swietlnej, tablic elektronicz-
nych informujacych o warunkach ruchu
i innych, podobnych rozwiazan z dziedziny
ITS. Potrzebne sa jednak rozwiazania zapew-
niajgce bezpieczenistwo pieszym, a takze
zwiekszajgce atrakcyjnos¢ transportu publicz-
nego. Niestety nowelizacja przepisow w ubie-
glym roku spowodowata likwidacje fotorada-
oW i systemow rejestracji wjazdow na skrzy-
zZowanie na czerwonym s$wietle, ktérymi
mogly dysponowac samorzady. Natomiast
mozna i warto budowac elektroniczne sys-
temy informacji pasazerskiej w pojazdach,
na przystankach i w Internecie.

System poboru optat

Interesujacym trendem w dziedzinie ITS
bedzie odchodzenie od systeméw platnosci,
w ktorych stosowane sg karty elektroniczne
emitowane przez organizatoréw miejskiego
transportu publicznego. Takie karty maja
swoje lokalne nazwy, np. Gdarniska Karta
Miejska. W Polsce takie systemy od dawna sg
uzywane we wszystkich duzych miastach.
Uplyw czasu oddzialuje takze na technologie
i dlatego czesc¢ z tych systeméw - w tym naj-
wieksze w Warszawie i w Krakowie - bedzie
modernizowana. l

y

lle wart jest obraz? W czym tkwi jego wartosc? Ostatecznie zawsze zalezy to
od przeznaczenia obrazu. W przypadku monitoringu oraz bezpieczenstwa miasta
i jego mieszkancow, jakosc¢ obrazu nie ma ceny.

Obraz wart tysigca stow

Jakos¢ obrazu nie ma ceny
Najwyzszg mozliwg jakos$¢ za-
pewni miedzy innymi wtasciwy
dobér kamery do danej instalaciji.
Po osiaggnieciu pozgdanej jakosci,
nacisk potozy¢ nalezy na aplika-
cje analityczne w rodzaju analizy
zachowania czy przechwytywa-
nia obrazu twarzy, co przetozy sie
wprost na oszczednos¢ zasobow
i wieksze bezpieczenstwo prze-
strzeni miejskiej. Jak zatem sie-
ciowy system wizyjny moze przy-
stuzy¢ sie wtadzom miejskim?

Model rozwigzania
Przy wyborze sposobu i miej-
sca instalacji wizyjnego systemu
dozorowego, pierwszym krokiem
jest opracowanie modelu rozwia-
zania na podstawie lokalizacji,
czasu oraz przyczyny prowadze-
nia dozoru wizyjnego. Po prze-
analizowaniu danych nastepuje
instalacja i uruchomienie sys-
temu, kontrola skutecznosci oraz
w razie potrzeby, wprowadzenie
zmian. Wybierajac kamere, nalezy
uwzgledni¢ réwniez czynniki $ro-
dowiskowe. Na jako$¢ obrazu
wptywajag pora dnia, pora roku,
pogoda, temperatura, a nawet kurz.
Dlatego wtasnie wybér odpo-
wiedniego urzadzenia do insta-
lacji i zaktadanego przeznacze-
nia ma zasadnicze znaczenie
dla jakosci obrazu, a co za tym
idzie, zbierania danych. Warto
przede wszystkim przeanalizo-
waé wszelkie wymagania, jakie
stawia monitoring. Dla przyktadu:
czy potrzebna jest kamera obro-
towa (PTZ) czy statopozycyjna?
Pozadanym efektem przewidy-
wania trudnosci bedzie wlasciwe
rozmieszczenie i pozycjonowa-
nie kamer zapewniajace opty-

© Sprint

malne rezultaty. Wyzwanie sta-
nowi¢ bedzie réwniez identyfika-
cja i dlatego niezbedne jest okre-
$lenie liczby pikseli potrzebnej
do zapewnienia wtasciwej jako-
$ci obrazu.

Analityka obrazu

Po uzyskaniu zadowalajacej jako-
$ci obrazu czas na analityke. Do
petnego wykorzystania informa-
cji dostarczanych przez obrazy
postuzg aplikacje w rodzaju ana-

Andrea Sorri lizy zachowania, rozpoznawania
Director BUSINGSS numeréw tablic rejestracyjnych
Development czy przechwytywania obrazu

twarzy. Pomocne okazg sie tez
alarmy w czasie rzeczywistym,
pochodzace z aplikacji zliczaja-
cych i statystycznych.

Miejskie systemy monitoringu
moga by¢ ztozone, ale naich dzia-
tanie nie powinny mie¢ wptywu
awarie kamer ani pojedynczych
elementéw. Ich utrzymanie musi
by¢ bezproblemowe, nie moze
tez pochtania¢ zbyt wielu $rod-
kéw z budzetu miasta. A Zrédtem
wysokich kosztéw i réznego ro-
dzaju trudnos$ci bywaja rozwia-
zania wiasne konkretnego produ-
centa, stanowigce powazne utrud-
nienie integracji. System wizyjny
ma by¢ w petni niezawodny jako
catos¢, poczawszy od odpowied-
nich kamer, a skoriczywszy na ela-
stycznych mozliwosciach pota-
czen zapewniajgcych wysoka
jakos¢ obrazu.

Ile zatem wart jest obraz?
Jezeli przyczynia sie do oszcze-
dzania zasobow, wzrostu bezpie-
czenstwa w miescie, usprawnie-
nia ruchu ulicznego i lepszego
zarzadzania przestrzenig miejska,
ostry i klarowny obraz wysokiej
jakosci jest bezcenny.

Axis Communications

TS DLA MIAST

Jakie jest gtléwne zastosowanie ITS (inteligentne
systemy transportu) w miastach?

Tak naprawde to zalezy od tego, czego potrzeba w danym
miescie. Nasze rozwigzania majg charakter modutowy,
wiec mozna dopasowywac je do oczekiwan. W miastach
w ramach ITS tworzymy przede wszystkim zintegrowane
systemy zarzadzania ruchem. Dzieki nim mozna auto-
matycznie sterowaé sygnalizacjg $wietlng, dzieki czemu
mozna skréci¢ czas przejazdu przez miasto. Poza tym,
w ramach ITS instalujemy systemy zarzadzania transpor-
tem zbiorowym, w ten sposéb mozemy nada¢ autobusom
i tramwajom priorytet na Swiattach, a przez to dodatkowo
skréci¢ czas ich przejazdu. Inne systemy dziatajace
w ramach ITS w miastach to m.in. system monitoringu
wizyjnego, czy znakéw zmiennej tresci. Dajg one mozli-
wos¢ zaproponowania kierowcom szybszej trasy alterna-
tywnej czy ostrzegajg kierowcoéw przed utrudnieniami na
drodze. Inne rozwigzania to elektroniczne tablice na przy-
stankach, ktére informuja, o tym, za ile minut nadjedzie
kolejny tramwaj czy autobus.

A jakie rozwigzania z zakresu ITS mozemy spotkac¢ na
drogach taczacych miasta czy autostradach?

Gtéwnie sg to rozwigzania nakierowane na podniesie
bezpieczenstwa, czyli np. urzadzenia dokonujgce odcin-

Mariusz
Kotkowski
Dyrektor
ds. sprzedazy ITS
Sprint S A.

kowego pomiaru predkosci, ale réwniez wagi, dzieki kté-
rym mozemy sprawdzi¢, ktére z pojazdéw przejezdzaja-
cych dang droga s3 przecigzone. Z tych informacji korzy-
sta potem Gtéwny Inspektorat Transportu Drogowego
wybierajgc do kontroli tylko te pojazdy, co do ktérych
waga wskazata mozliwos$¢ przecigzenia. Na autostra-
dach zastosowanie majg tez znaki zmiennej tresci infor-
mujace kierowcow o utrudnieniach na drodze oraz ogra-
niczeniach predkosci.

Czy moégtby Pan opowiedzie¢ o najciekawszych realiza-
cjach, ktore w polskich miastach wdrozyta firma Sprint?
Ciekawych realizacji byto kilka. Przede wszystkim wypo-
sazylismy £6dz w system zarzadzania ruchem, do kt6-
rego wigczono 240 skrzyzowan i 700 pojazdéw komu-
nikacji miejskiej. To najwieksze tego typu rozwigzanie
w Polsce. Do tego, wdrozyli$my tam system sterowania
ruchem w tunelu. W Bydgoszczy z kolei wprowadzilismy
m.in. 32 znaki zmiennej tresci, ktére wskazuja alterna-
tywne trasy. W ten sposob, kierowca moze sprawdzi¢ jak
unikna¢ korkéw. Ciekawym rozwigzaniem byto tez wpro-
wadzenie zarzadzania ruchem w Krosnie. To niewielkie
miasto, ale dzieki zarzadzaniu 11 sygnalizacjami $wietl-
nymi udato sie zredukowac¢ czas przejazdu droga krajowg
biegnaca przez to miasto o potowe.
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Rafal Petsch
Bank Pekao SA,
Dyrektor Zarzadzajacy
Pekao Investment Banking,
Czlonek Zarzadu

Czy projekty PPP
moga by¢ bankowalne?

Whbrew pozorom, odpowiedz na to pytanie
nie jest fatwa i jednoznaczna. Nalezy bo-
wiem wzigé pod uwage, ze wspoétcze-
sna gospodarka polska podlega dal-
szym dynamicznym przemianom w sfe-
rze technologicznej, instytucjonalnej,
politycznej. Na te czynniki naktada sie
problem wzrastajacej niepewnosci na
rynkach finansowych oraz potencjal-
nych zagrozen ptynacych z gospodarki
globalne;j.

rojekty PPP w zasadniczej cze-
Ps’ci sg $cisle zwigzane z budowa

lub modernizacjg i wieloletnig
eksploatacja infrastruktury o charak-
terze uzytecznosci publicznej. Imma-
nentnymi cechami sg zatem duza kapi-
tatochtonnos¢ oraz bardzo dtugi okres
zycia inwestycji. Patrzac na wymie-
nione wczesniej ryzyka, w czesci przy-
padkéw niezwykle trudno bedzie zapro-
gnozowac¢ rynkowy popyt na ustugi
$wiadczone przez przedsiewziecie PPP,
a tym samym okresli¢ strumienie pie-
niezne wptywajgce od koncowych uzyt-
kownikéw do danego projektu. To ozna-
cza, ze coraz czesciej preferowane przez
sektor prywatny moga by¢ przedsiewzie-
cia oparte na réznych formach optaty za
dostepnoscé.

Pomimo przeszto 100 podpisanych
umoéw PPP i koncesji, nie mozna jesz-
cze formutowa¢ jednoznacznych wnio-
skoéw co do kierunkéw dalszego rozwoju
tej metody dostarczania ustugi publicz-
nej. Charakterystyczne jest bowiem to,
ze znaczaca wiekszo$c¢ (89) to projekty,
w ktérych naktady inwestycyjne nie
przekraczajg 100 min zt, a $rednia war-
tos¢ tak zdefiniowanych matych przed-
siewzie¢ wynosi okoto 13 min zt. Kra-
jowy rynek projektéw PPP jest zatem
zdominowany przez inwestycje o matej
skali, ktére w wiekszo$ci nie poszukiwaty
finansowania w instytucjach bankowych.
Trudno zatem oceniaé, czy pozyskatyby
finansowanie zewnetrzne.

Nie mozna wykluczy¢, ze na rynku
pojawia sie projekty koncesyjne, ktére
beda sie same finansowac¢ z przycho-
déw uzyskiwanych od uzytkownikéw.
Jednakze zaréwno doswiadczenia pol-
skie, jak i europejskie wskazujg, iz rynek
raczej bedzie ewoluowat w kierunku pro-
jektow, w ktorych dominujgcym ptatni-
kiem bedzie sektor publiczny.

EKSPERCI

Ostatnia deska

ratunku?

Badanie Centrum PPP dot. przedsiewzie¢ inwestycyjnych planowanych do realizacji w formule
PPP dobitnie pokazato, ze partnerstwo publiczno-prywatne (PPP) zamiast pozytywna odpowiedzig
na kombinacje ograniczonych zasobdw publicznych i rosngcych oczekiwan spotecznych, jest weigz

przez wladze publiczne najczesciej traktowane jako ostatnia deska ratunku.

Dalsze losy uniewaznionych postepowan PPP/koncesji

Bartosz Mysiorski
Wiceprezes Zarzadu
Centrum PPP

realizowane w innym modelu

0, . . .
68 70 porzucone, niezrealizowane w innym modelu

Zrédto: BazaPPP.pl

Okazalo sig, ze w badanym’ okresie 68 proc. wszczetych i p6zniej uniewaznionych postepowar na wybor partnera prywatnego/koncesjonariusza, nie
doczekalo sie kontynuacji w innym modelu. A warto uzmyslowic sobie, ze czesto byly i sa to inwestycje lokalne bardzo potrzebne i oczekiwane spotecznie.

Najczesciej popetniane btedy w procesie przygotowania projektow PPP w Polsce

Brak rzetelnego przygotowania projektow PPP — ,brak przeprowadzonych odpowiednich
analiz przedrealizacyjnych, czy tez ignorowanie wynikdw przeprowadzonych analiz..”

Nadmierne oczekiwania podmiotéw publicznych w stosunku do partneréw prywatnych
— ,obarczanie maksymalnym ryzykiem przedsiewziecia partnera prywatnego bez nalezytej

kompensacji..

Brak korzystania z ustug profesjonalnych, doswiadczonych doradcéw zewnetrznych.

Zrédto: na podstawie
Raportu Najwyzszej Izby
Kontrolidot. PPP, 2013

Realizacja inwestycji w modelu PPP
Standardem powinno by¢, ze to analizy przedrealizacyjne projektu wskazuja
PPP - projekt jest realizowany w innym modelu (np. modelu tradycyjnym).
Niestety, jedynie co trzecie uniewaznione postepowanie PPP/koncesyjne jest
kontynuowane w modelu tradycyjnym, co dowodzi, Ze podmioty publiczne
nie zawsze sa nalezycie zdeterminowane, by dang inwestycje zrealizowac.
Warto wiec, majac t¢ wiedze, skrupulatnie przygotowywac sie do reali-
zacji przedsiewziecia inwestycyjnego w modelu PPP. Oczywiscie wymaga
to odpowiedniej wiedzy, wyobrazni i sporego doswiadczenia. Obliguje to
podmioty publiczne - zgodnie z rekomendacjami NIK - nie tylko do nale-
Zytego przygotowania planowanego przedsiewziecia lecz réwniez do odpo-

wiedniej elastycznej postawy w trakcie rozméw z potencjalnymi partnerami
prywatnymi, a takze umiejetnego korzystania z doswiadczonych doradcéw

zewnetrznych.

Warto jest korzystac z formuly PPP jako efektywnego narzedzia dostarcza-
nia wysokiej jakosci ustug publicznych w dobie rosnacych oczekiwan spo-
tecznych oraz ograniczonych zasobéw budzetowych po stronie publiczne;j.
Warto jednak rzetelnie i odpowiedzialnie przygotowac sie do procesu przy-
gotowania projektu w modelu PPP, poniewaz w $wietle dotychczasowych
polskich doswiadczeni PPP - dotyczacych zwlaszcza loséw uniewaznionych
postepowan - okazuje sig, ze rezygnacja z modelu PPP moze finalnie skut-
kowac przekresleniem szans na realizacje danego przedsiewziecia inwesty-

cyjnego w ogole.

Rezultat postepowan zwigzanych z wyborem partnera prywatnego
w latach 2009 — kwiecien 2016 dla projektéw o wartosci powyzej 20 min PLN

Z udziatem doradcy

‘ Podpisane umowy

20% Uniewaznione

Bez udziatu doradcy

Procedury w toku

Podpisane umowy
2% uniewazni
0 Uniewaznione

Procedury w toku

Ponad potowa wszystkich postepowari,
przy ktérych zaangazowani byli doradcy
zewnetrzni, zakonczyta sie podpisaniem
umowy, a 1/5 ogtoszen zostata uniewazniona.

W ogtoszonych projektach bez udziatu
doradcéw zewnetrznych 11 proc. z nich
zostato zakonczonych podpisaniem umowy,
a ponad 3/4 zostato uniewaznione.

! Badanie obejmowatlo analize uniewaznionych postepowari na wybor partnera prywatnego/koncesjonariusza w okresie od lutego 2009 (moment wejscia w zycie ustawy
o partnerstwie publiczno-prywatnym oraz ustawy o koncesji na roboty budowlane lub ustugi) do korica lipca 2016 roku.

LG

Energetyka niezwykle mocno oddziatuje na stan gospodarki oraz bezpieczenstwo i komfort
zycia kazdego z nas. Zdajemy sobie sprawe, ze przejscie w kierunku energetyki niskoemi-
syjnej to dtugotrwaty proces. Wymaga on dobrej strategii politycznej i gospodarczej oraz
zapewnienia odpowiednich podstaw prawnych i Zrédet finansowania.
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Bartosz Dominiak
Ekspert rynku,
bloger Warsaw Smart City

Dostep do informacii publicznej, w szczegolnosci otwartos¢ danych miejskich, moze przyczynic sie do poprawy codziennego zycia
mieszkancow miast, a takze samego funkcjonowania samorzadu.

Zréwnowazony rozwoj miasta
Zwrot ,smart city” opisuje miasta, ktore
w sposéb $wiadomy, kompleksowy i zaplano-
wany dokonuja transformacji wykorzystujacej
nowoczesne technologie. Jednak inteligentne
urzadzenia, przetwarzanie duzych zbiorow
danych, Internet Rzeczy, to za malo. Wazny
jest cel - zréownowazony rozwoj miasta.
Koncepcja smart city przeszla spora ewo-
lucje: od pojecia stuzacego firmom ICT, do
sprzedazy drogich (i nie zawsze potrzeb-
nych) produktéw, przez hasto okreslajace
polityki miejskie zwigzane z technologiami,
ku pojeciu opisujacemu rewolucje spoleczne
w metropoliach przodujacych pod wzgledem
jakosci zycia.

Trzy generacje smart cities

Badacz Boyd Cohen opisat te trzy fazy jako
Smart City 1.0, 2.0 oraz 3.0. Skrajnym przy-
kladem pierwszej sa miasta - technologiczne
eksperymenty: Masdar w Zjednoczonych Emi-
ratach Arabskich czy Songdo w Korei Polu-
dniowej. Druga generacja, najbardziej roz-
powszechniona, oznacza wdrazanie rozwig-
zan technologicznych: publiczne WiFi, inte-
ligentne sterowanie ruchem, wykorzystanie
big data, sensory, transport elektryczny.

ROWNOW

Obszar aglomeracji miejskich to zaledwie 2 proc. powierzchni ziemi, i zamieszkuje na nim
az 54 proc. $wiatowej populacji. Analitycy szacuja, ze do 2045 r. bedzie to juz 70 proc.
To miasta odpowiedzialne sg za 75 proc. catkowitego zuzycia energii na Swiecie. Tylko
nowoczesna technologia moze spowodowac obnizenie sie tego wskaznika.

Z kolei Smart City 3.0 opisuje miasta, ktore
czerpia z potencjatu obywateli. Rolg wladz
jest zachecenie mieszkancéw do korzystania
z technologii (np. poprzez projekty edukacyjne
dla wykluczonych cyfrowo), jak réwniez two-
rZenia przez nich wlasnych rozwiazan (np.
dzieki open data). Mieszkancy sami ksztal-
tuja miasta, w ktérych zyja. Znaczenie traca
wartos¢ inwestycji, PKB czy Srednia pensja,
a istotna role odgrywaja trudne do zmierzenia
odczucia mieszkancow: szczescie, zadowole-
nie, stopien akceptacji przez otoczenie. Przy-
kladami takich miast s3 m.in.: Barcelona, Van-
couver, Wieden, Kopenhaga, Amsterdam.

Polskie smart cities

Czy w Polsce sa inteligentne miasta trzeciej
generacji? Wiele z nich wpisuje sie w model 2.0.
Sa jednak miasta celujace wyzej: Warszawa,
Wroclaw, £6dZ, Katowice, Stupsk, Gdynia, Rze-
szow, Lublin. Poza realizacja projektéw tech-
nologicznych, poszukuja wiasnych drog akty-
wizowania mieszkanicow. Otwieranie miej-
skich zbioréw danych, wspoélpraca ze star-
tupami, konsultacje, budzety obywatelskie,
transparentnos¢ - to przyklady takich dziatan.
Niestety, wladzom czesto brak konsekwencji

w ich wdrazaniu.

Waznym elementem przejscia do modelu 3.0
moga by¢ wspomniane budzety obywatelskie,
ktore odwracaja hierarchie potrzeb lokalnych
spotecznosci. Okazuje sie, ze dla mieszkaricow
czesto wazniejsze od kolejnych drég i parkin-
gow sg place zabaw, parki, domy kultury, cisza
i czysta przestrzen.

Przeszkody dla rozwoju inteligentnych
miast? Gldwna moze by¢ polskie prawo.
Sztywno okreslone granice funkcjonowania
samorzadow oraz niewielkie realne uprawnie-
nia mieszkancow - to nie pomaga w rozwoju
idei smart cities.

sk osk sk sk sk sk ok sk k ko ok

Kilka lat temu smart city oznaczalo wdraza-
nie technologii przydatnych dla miast. Dzis
centralng role w tej idei odgrywaja miesz-
kancy. Eurocities, organizacja zrzeszajaca
ponad 100 miast, napisala: ,Nie ma jednego
rozwigzania, ktére pasuje do kazdej sytuacji:
stawanie si¢ inteligentnym miastem ozna-
cza zupelnie co innego dla r6znych miast.
Natomiast istotne jest wlaczanie mieszkan-
cow w ten proces: nie mozna byc inteligent-
nym miastem bez inteligentnych obywateli
(smart citizens).” H

-RGIA

Ze wzgledu na postepujacy proces urbanizacji, miasta stojg przed wyzwaniem, zwigzanym
nie tylko z obstuga potrzeb ogromnej liczby mieszkancéw, lecz réwniez takimi jak zwiek-
szone koszty energii w dostarczaniu wody, transportu miejskiego i budownictwie. Istotnym
problemem jest wzrost zanieczyszczen i emisji CO,.
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Platforma wymiany
dobrych praktyk

Zapraszamy na IV edycje IV edycji
Smart City Forum, ktéra odbedzie sie
14 15 wrzes$nia 2016 roku w Hotelu
Westin w Warszawie. Organizatorem
konferenc;ji jest firma MM Conferen-
ces S.A.

Nad merytoryczng warto$cia kon-
gresu czuwa Rada Programowa,
w ktdrej zasiadajg miedzy innymi:
Robert Biedron (Prezydent Mia-
sta Stupska), Sylwia Bilska (Dyrek-
tor Zarzadzajgca PayU w Polsce),
Ronald Binkofski (Dyrektor Gene-
ralny Microsoft w Polsce), Maciej
Bluj (Wiceprezydent Miasta Wro-
ctawia), Mariusz Gaca (Wiceprezes
Zarzadu Orange Polska, Przewodni-
czacy Rady Programowej Smart City
Forum), Jacek Jaskowiak (Prezydent
Miasta Poznania), Marcin Wojdat
(Sekretarz m.st Warszawy).

Wiecej informacji na stronie:

TORUR, 20-21.00. 2004

Miasto Plus

Forum Inteligentnych Miast i Nowo-
czesnych Technologii to wyjatkowa
inicjatywa wychodzaca naprzeciw
wyzwaniom wspotczesnosci, skie-
rowana do samorzadowcow, eks-
pertéw, przedstawicieli mediéw oraz
firm oferujacych inteligentne ustugi
i produkty. Smart City to nie tylko dia-
gnoza stanu zastanego, ale takze
debata o inteligentnych technolo-
giach i innowacjach w miastach. To
nie tylko stan umystu, ale np. kon-
kretne rozwigzania, jak mobilne apli-
kacje, rower subregionalny czy oswie-
tlenie LED. Planowane Forum dedyko-
wane jest wyzwaniom technologicz-
nym, jakie stojg przed mniejszymi
osrodkami miejskimi i sgsiadujgcymi
Z nimi gminami.

Rozwigzaniem jest wigczenie do obstugi miast nowoczesnych technologii, ktdre poprawig dziatanie sieci energetycznych
a tym samym zwiekszg efektywnos$¢ funkcjonowania budynkéw. Urzgdzenia typu smart grid, takie jak np. inteligentne 1
liczniki, kontrolujg zuzycie energii we wszystkich punktach poboru i dostosowuja ja do zapotrzebowania w danej chwili.
Przeciwdziata to utracie energii oraz zapewnia dostarczanie jej w efektywny sposaéb.

Mozliwe stato sie réwniez wykorzystanie energii ze Zzrodet odnawialnych, takich jak baterie stoneczne montowane na budynkach,
czy swobodne przetgczanie sie na zasilanie z odnawialnych zrédet energii w ciggu dnia. Srednia ilo§¢ energii promieniowania sto-
necznego w Polsce w przyblizeniu okresla sie na 900+1100 kWh/m? rocznie. Jest to poréwnywalna ilo$¢ energii z ok. 100 litréow
oleju opatowego lub 100 m® gazu ziemnego. Rynek instalacji solarnych rosnie w Polsce w tempie kilkudziesieciu procent rocznie.
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Jarostaw Grabowski
Product Marketing Manager ABB
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Czy ,inteligencja”
mieszka z nami?

uwazany jest za semantyczne nad-

uzycie, jednak jest on wykorzysty-
wany nie tylko w materiatach marketingo-
wych producentéw systemow, ale réwniez
w branzy budowlanej i deweloperskiej. To
zwrot, ktéry opisuje budynek wyposazony
w system czujnikéw i detektoréw oraz
jeden zintegrowany system zarzadzania
wszystkimi instalacjami.

Wezmy dla przyktadu system automa-
tyki domowej ABB-free@home. Umozli-
wia on zarzadzanie wieloma funkcjami
apartamentu lub domu jednorodzinnego
za pomoca urzadzenia podtgczonego do
internetu. Pozwala w tatwy sposéb kon-
trolowac¢ oswietlenie, ogrzewanie, zalu-
zje, klimatyzacje czy domofon. Szcze-
golnie ta ostatnia opcja, wykorzystujaca
system domofonowy ABB-Welcome, jest
niezwykle wygodna. Dzieki potaczeniu IP
obraz z kamery mozna podejrze¢ z dowol-
nego miejsca.

ABB wykorzystuje réwniez komunika-
cje KNX, swiatowy standard w zakresie
automatyki budynkéw. Daje on ogromne
mozliwosci integrowania urzadzen réz-
nych producentéw, gwarantujac ich
zgodng i bezproblemowg wspétprace.

0 ,inteligencji budynku” mozna dys-
kutowaé. Jest czy jeszcze jej nie ma?
Czy nazwa jest adekwatna do rzeczywi-
stosci? Nie zmienia to jednak sytuacji,
ze ,inteligentna” technologia stata sie
naszg codziennoscig i wielu z nas nawet
nie zdaje sobie sprawy, Ze z niej korzysta.

Zwrot LJinteligentny budynek” czesto

NIEZALEZNY DODATEK TEMATYCZNY MEDIAPLANET, DYSTRYBUOWANY WRAZ Z DZIENNIKIEM ,RZECZPOSPOLITA”
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Dostep do informaciji publicznej, a w szczegolnosci otwartos¢ danych miejskich, moze przyczyni¢ sie do poprawy codziennego zycia
mieszkancow miast, a takze samego funkcjonowania samorzgdu.

iasta coraz czesciej

wykorzystuja otwarte

dane - zebrane dzieki

wlasnej, istniejacej
juz infrastrukturze technologiczne;j.
Wazng role w tych procesach moga
odegrac technologie cyfrowe, w szcze-
golnosci te zwigzane z przetwarza-
niem danych. Otwarte dane (open
data) maja zapewnic¢ wieksza trans-
parentnosc¢ dziatar administracji oraz
stac sie sila napedowa dla innowagji
opartych na przetwarzaniu danych.
Ponadto, majg stuzy¢ zréwnowazo-
nemu rozwojowi miast, zwiekszeniu
bezpieczenistwa uczestnikow ruchu
drogowego i poprawie jego efek-
tywnosci, a takze zwrdéceniu uwagi
na ekologiczne aspekty korzystania
z systeméw ,,SMART” dla ludzi, miast
i kraju.

Z mysla o mieszkaricach

Dostep do informacji moze stanowi¢
inspiracje i wsparcie dla oséb, orga-
nizacji i sSrodowisk zainteresowanych
budowaniem aplikacji bazujacych

na otwartych danych publicznych.
Dzieki otwartosci i latwosci dostepu
do danych opisujacych rzeczywistos¢
w miescie, miasto staje sie blizsze, bar-
dziej zrozumiate i przyjazne swoim
mieszkanncom. Otwarte dane maja
poprawic jakos¢ zycia mieszkancow.
Jak? Dzielgc sie z nimi informacjami
iw ten sposob dajac im mozliwosc ich
wykorzystania.

Samorzady dysponuja bardzo duza
iloscig danych. My urzednicy samo-
rzadowi nie jestesSmy w stanie wymy-
sli¢ wszystkich rozwiazan wykorzy-
stania posiadanych informacji. Mamy
nadzieje, ze upublicznienie ich dopro-
wadzi do wzrostu potencjatu gospo-
darczego czy intelektualnego. Zada-
niem samorzadu jest wspieranie tego
rozwoju - moéwi Sekretarz m.st. War-
szawy - Marcin Wojdat. Warszawiacy
moga nas informowac o réznych kwe-
stiach zwigzanych z zyciem miasta za
pomocg aplikacji mobilnej, telefonu
lub maila. Dzieki temu bezposrednio
angazuje sie mieszkancow w funkcjo-
nowanie miasta - dodaje Wojdat.

Kontynuacja materiatu na stronie:

MIASTA, KTORE SAME MYSLA

M Polacy sg bardzo entuzjastycznie

nastawieni do nowoczesnych technologii,

a Polska dysponuje w tej chwili

najnowoczesniejsza infrastrukturg techniczng,

GSM czy w bankowosci elektroniczne;.

ozna uzna¢, ze smart rozwigzania
przyjmuja sie u nas bardzo dobrze.
Dlatego tez wiekszo$¢ technolo-
gii zanim zostanie wprowadzona

w catej Europie, jest wczesniej testowana w Pol-

sce. Cechujemy sie duzg otwartos$cig na nowe

rozwigzania i gotowoscig na wpro-

wadzenie ulepszen w naszym

codziennym zyciu. Na przy-

ktad infrastruktura transmi-

sji danych jest na bardzo

wysokim poziomie i sta-

wia nas w czotéwce kra-

jow Europy. Bazujac na

niej, mozemy w przy-

sztosci tworzy¢ coraz

bardziej zaawansowane

rozwigzania technolo-

giczne.

Dla kogo jest to okazja

do rozwoju?

Smart city wymaga duzego

doswiadczenia w zakresie syste-

mow sterowania i znajomosci proce-

séw ludzkich. Rozwdj w tym zakresie jest
przeznaczony firmom, ktére dysponuja zaréwno
technologig, jak i do$wiadczeniem we wdrazaniu
projektéw. Waznym jest, aby pamigtac, ze two-
rzenie takich systeméw opiera sie w duzej mie-
rze na procesach, czyli dziataniu w czasie, a nie

Artur Pollak
Prezes APA Group

Jtu i teraz”. Mate firmy maja tatwosé w wymy-
$laniu funkcji — sg szybkie, potrafig btyskawicz-
nie co$ wymysli¢ i wdrozy¢. Duze firmy z kolei,
to doswiadczenie w budowaniu infrastruktury
i wprowadzaniu zmian w wolniejszym trybie, ale

bardziej usystematyzowanych.
W zwigzku z tym, konieczna jest koope-
racja firm obu typéw. Podobnie jest
w przypadku tankowcéw, ktére
zawsze potrzebujg pomocy
matych statkéw, aby wptynaé

do portu.

To réwniez okazja do roz-
woju administracji samorza-
dowej. Osoby decydujace
o wprowadzeniu i koordyno-
waniu technologii smart city
muszg wiedzie¢, czego ocze-
kiwa¢ od ich dostawcoéw,

umiec¢ je odpowiednio oce-

ni¢ od strony uzytkowe;j i bez-

pieczenstwa. To bardzo wazne.

Nalezy do catej sprawy podejs¢

globalnie, a nie tylko wybidrczo. Jesli

uznamy, ze wprowadzenie systemu stero-

wania oswietleniem to definicja inteligentnego

miasta, to jest to zta interpretacja pojecia smart

city. Musimy na sprawe spojrze¢ szerzej i dopiero

potaczenie licznych rozwigzan z wielu dziedzin

zycia w jeden system, bedziemy mogli nazwa¢
inteligentnym miastem.

Bardzo czesto pojecie sztucznej inteligencii jest
mylone z pojeciem sterowania automatycznego.

terowanie automatyczne jest to zako-

dowanie inteligencji programisty

poprzez odtwarzanie opracowanych

przez czlowieka sekwencji sterowa-
nia. W materialach reklamowych czy popu-
larnych opracowaniach, pojeciem inteligencji
w budynkach czesto okresla sie zastosowanie
programowalnych sterownikéw automatyki.
Sterowniki takie pozwalaja na automatyczne
odtwarzanie sekwencji oprogramowania stwo-
1Z0Nnego przez cztlowieka.

Przyktadowe sytuacje

System sterowania zalacza podgrzewanie
jacuzzi o okreslonej godzinie (z zaprogra-
mowanego harmonogramu). Tu mozna
mowic o inteligencji osoby ustawiajacej
harmonogram, a nie budynku.

Zdalne zalaczenie podgrzewania jacuzzi
z palmtopa jest sytuacja jeszcze prostsza.
Poza ulatwieniami komunikacyjnymi, nie
167ni sie od recznego ustawienia tempera-
tury na sterowniku i nie jest przejawem
inteligencji budynku, a jedynie sterowa-
nia zdalnego.

System sterowania na podstawie godzin
powrotu uzytkownika do domu (dane
z systemu alarmowego) i na podstawie
zadawanej przez uzytkownika tempera-
tury wody w polaczeniu z temperatura
zewnetrzna okresla, kiedy zalaczy¢ pod-

Otwarte dane zrédliem inspiraciji
Obecnie w Warszawie udostepnionych jest
ok. 240 publicznych zbioréw (czes¢ tylko
on-line). Zamierzeniem samorzadu jest ich
powigkszenie. - Chcemy tez w duzo wiek-
szym stopniu inspirowac grupy mieszkan-
cow do wykorzystywania tych danych.
Dlatego bedziemy ich udostepniac jak naj-
wiecej, w jak najprostszy sposéb, aby byty
one dostepne dla wszystkich. Jednoczesnie
chcemy pokazywac potencjalne lub tez ist-
niejace problemy miejskie, aby szybciej zna-
lez¢ ich rozwigzanie - méwi Marcin Wojdat.

Warszawa nie jest jedynym miastem
zaangazowanym w projekt otwarte dane.
Takze Wroctaw wlasnie w ten sposéb dba
o swoich mieszkaricow. - Kazdy ma réwny
dostep do otwartych danych i moze z nich
korzysta¢ nieodptatnie, nawet jesli wyko-
rzysta je do celéw komercyjnych. Wszystkie
pomysly, ktére powstana na ich podstawie,
beda stuzy¢ wroctawianom. Jest to ulatwie-
nie i dla firm, i dla mieszkancow. Nie bez
przyczyny moéwi sie, ze informacja jest
najwazniejsza waluta i nig wlasnie sie dzie-
limy - méwi Maciej Bluj, wiceprezydent
Wroclawia. H

Drinz. Marcin Pawlik
Wydziat Zarzadzania AGH,
Laboratorium Automatyki
Budynkowej

grzewanie wody, tak aby w momencie
korzystania z jacuzzi byla ona jak najbliz-
sza optymalnej dla uzytkownika. Czlowie-
kowi pozostaje tylko doregulowaé tem-
perature w zaleznosci od chwilowego
kaprysu.

Zamiana ilosci w jakos¢é
W opisach tak zwanych Budynkéw Inteligent-
nych pojawia sie réwniez préba zamiany ilosci
w jakos¢. Opis Budynku Inteligentnego, jako
budynku, w ktérym wszystkie systemy moga
by¢ zarzadzane z jednego miejsca, méwi nam
o zastosowaniu w budynku inteligencji natu-
ralnej (inteligencji operatora) ze wspomaga-
niem automatycznym. Przypisywanie inte-
ligencji budynkowi sterowanemu przez czto-
wieka jest bardzo czestym bledem, zwlaszcza
w materiatach marketingowych.
Podsumowujac, mozna powiedziec, ze obec-
nie nie ma budynkéw cechujacych sie sztuczng
inteligencja. Natomiast proces sterujacy
budynkiem mozna nazwac inteligentnym,
jezeli na podstawie okreslonych parametréw
wynikowych jest w stanie wprowadzac po-
prawki w sobie samym. Wprowadzanie sztucz-
nej inteligencji w sterowaniu i zarzadzaniu
budynkami na razie ogranicza sie do poszcze-
gblnych proceséw i nie dotyczy jeszcze (nie-
stety) calosciowego zarzadzania. ll
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Kontynuacja materiatu na stronie:

MATERIALY PRZYGOTOWANE | POCHODZACE OD MEDIAPLANET



/IELONE GMINY

W Zrownowazony rozwoj miast i gmin to poprawa warunkow zycia

ich mieszkancow. Przy odpowiednigj skali projektow majgcych na celu
zastepowanie paliw tradycyjnych energig odnawialng, zmiana jakosci

i czystosci powietrza jest odczuwalna przez calg spotecznose, skutkujge
poprawa nie tylko komfortu zycia, ale przede wszystkim stanu

zdrowia mieszkancow.

ednoczesnie, wspierajgc osoby mniej

zamozne w przejsciu na zielong energig,

przeciwdziata sie tzw. ubéstwu energetycz-

nemu, ktére niesie za sobg powazne konse-
kwencje spoteczne i ekonomiczne. Dlatego istotne
jest, aby programy wsparcia docieraty takze do
mniej zamoznych rodzin. To one czesto do ogrze-
wania wykorzystuja najgorszej jakosci materiat
opatowy, przyczyniajac sig do znacznego zanie-
czyszczenia powietrza.

Jeden z takich programéw realizowany jest
przez Zwigzek Gmin Dorzecza Wistoki zrzesza-
jacy 20 gmin. Dzieki wysokiemu poziomowi dofi-
nansowania w ramach Szwajcarsko-Polskiego
Programu Wspétpracy, ten wart ponad
90 min zt projekt dociera takze do mniej
zamoznych mieszkancéw. Do dzi-
siaj ponad 5330 rodzin korzysta
juz z kolektoréw stonecznych

Wspdtpraca

— Poza samymi instalacjami prowadzimy gteboka
termoizolacje budynkéw uzytecznosci publicz-
nej. W budynkach, ktére nie majg dostepu do
gazu, instalujemy pompy ciepta. Wymienili$my
$wiatta na os$wietlenie LED i zainstalowalismy
inteligentny system oswietlania, ktéry wytacza
je, kiedy nie jest potrzebne. Inwestycje przynio-
sty juz duze oszczednosci finansowe i doprowa-
dzity do znacznego zmniejszenia zuzycia energii.
— wyjasnia Stanistaw Nowacki, koordynator pro-
jektu w Niepotomicach.

OGROD NA DACHU

Zréwnowazony rozwdj opiera sie takze na wspot-
pracy i wymianie doswiadczen. Przyktadem

jest zakonczony juz projekt ,0gréd nad

gtowq”, zrealizowany przez Stowa-

rzyszenie Gmin Polska Sie¢ ,Ener-

gie Cités” wraz z partnerami

(tj. ok. 10 proc. gospodarstw ze Szwajcarami w Szwajcarii. Inicjatywa ta,
domowych w regionie). Zain- wyrdznia sie nie tylko w ktorej uczestniczyto 12 pol-
stalowano takze ponad 100 Znacznie uproszczonymi skich gmin, miata na celu

instalacji na budynkach uzy-
tecznosci publicznej, w tym
w szpitalu w Jasle. taczna
powierzchnia zainstalowa-
nych kolektoréw odpowiada
powierzchni czterech boisk
do pitki noznej. Zainstalowano
takze 11 systemoéw fotowolta-
icznych zasilajgcych w energie
m.in. baseny.

— Zanim udato nam sie nawigzac¢
wspoétprace z Biurem Szwajcarsko-Polskiego
Programu Wspétpracy, duzo czasu spedzilismy
odbijajac sie od kolejnych instytucji. W poréwna-
niu do sztywnych struktur unijnych, wspétpraca
ze Szwajcarami wyréznia sie nie tylko znacznie
uproszczonymi i udoskonalonymi procedurami,
ale przede wszystkim wiaze sie z ogromnym trans-
ferem wiedzy, do ktérej wczesniej nie mielismy
dostepu. — méwi Maria Lignar, koordynator pro-
jektu solarnego w dorzeczu Wistoki.

Podobny projekt, réwniez przy wykorzystaniu
funduszy szwajcarskich, prowadzi sze$¢ gmin
w Matopolsce (Niepotomice, Wieliczka, Miechéw,
Skawina, Myslenice i Zabierzéw), gdzie dotych-
czas zainstalowano kolektory na prawie 4 tys.
gospodarstw domowych. Oprécz tego wyko-
nano trzy duze instalacje fotowoltaiczne. Jednag
z najciekawszych jest instalacja nowoczesnego
uktadu PV na elewacji, oknach i dachu ptywalni
miejskiej. Najnowszg zas$ instalacja fotowol-
taiczna jest uruchomiony 9 wrzes$nia br. uktad
ponad 500 paneli PV przy zamku krélewskim
w Niepotomicach.

i udoskonalonymi procedurami,
ale przede wszystkim
wigze sig z ogromnym
transferem wiedzy,
do ktorej wezesnig)

nie mielismy co nie tylko poprawia jako$¢
dostepu.

spopularyzowanie idei zielo-
nych dachéw, od dziesiecio-
leci realizowanych zagranica.
W Bazylei na przyktad, jedna
czwarta powierzchni dacho-
wej jest pokryta roslinnoscig,

powietrza poprzez redukcje CO,,
ale réwniez zwieksza retencje wody
opadowej, odcigzajgc tym samym
system $ciekowy, a dzieki wprowadze-
niu naturalnej bariery termicznej, przyczynia sie
do poprawienia energoefektywnosci budynkéw.
W Polsce instalowanie zielonych dachéw nadal jest
uwazane za kosztowng ekstrawagancije.

— Wiele os6b ma wrazenie, ze zielony dach musi
wygladac¢ tak, jak dach Biblioteki Uniwersytetu
Warszawskiego, gdzie rosng drzewa i krzewy.
Wydaje im sie, ze parametry wytrzymatosciowe
budynku musza by¢ w zwigzku z tym bardzo wyso-
kie, a takze, ze koszt takiej inwestycji jest ogromny.
Tymczasem dachy porosniete gtéwnie niewysoka
roslinnoscia o niewielkim ciezarze (np. rozchod-
niki), sg tatwe w utrzymaniu i niedrogie, zwtaszcza
w przypadku nowo budowanych obiektéw — przeko-
nuje Anna Jaskuta, dyrektor biura Stowarzyszenia
Gmin Polska Sie¢ ,Energie Cités” (PNEC).

W ramach projektu przeszkolono przedstawicieli
12 gmin podczas licznych spotkan, konferencji oraz
wyjazdu studyjnego do Szwaijcarii. Zaowocowato to
projektami zielonych dachéw, oraz realizacjg pierw-
szej inwestycji na budynku przedszkola w gminie
Raciechowice, przy wykonaniu ktérego, prace nad-
zorowali szwajcarscy specjalisci.

Kryta ptywalnia w Jasle. Zrealizowana instalacja fotowoltaiczna o mocy
129 kWp. Powierzchnia zainstalowanych paneli fotowoltaicznych 1097,3 m2.
Zdj. arch. ZGDW Jasto

Fragment dachu Krytej Ptywalni w Niepotomicach. Zrealizowana instalacja
fotowoltaiczna o mocy 167 kWP. Powierzchnia zainstalowanych paneli
fotowoltaicznych 1002 m2.

Projekt promujgcy tzw. Zielone dachy przy wsparciu partnerstwa polskich
i szwajcarskich instytucji. Fot. PUK Raciechowice Sp. z o.0.

NIE ZYJEMY W ODOSOBNIENIU

B Wywiad z Dr Guido Beltranim, dyrektorem Biura Szwajcarsko-Polskiego Programu Wspdtpracy przy Ambasadzie Szwajcarii w Polsce.

Czy Polacy s3 zainteresowani zielong energig?
Podczas naszej dziatalnosci w ramach Szwajcar-
sko-Polskiego Programu Wspétpracy, zaobser-
wowali$my ogromne zainteresowanie zielonymi
rozwigzaniami. Na przyktad, kiedy opublikowali-
$my pierwsze nabory wnioskéw w 2009 r., otrzy-
malismy zgtoszenia opiewajace tgcznie na kwote
dziesieciokrotnie wyzszg niz ta, ktérg moglismy
przydzielié.

Jakie sg najwieksze przeszkody we wdrazaniu
zielonej energii w Polsce?

Wysokie koszty inwestycji sg przeszkoda. Dlatego
wtasnie potrzebne sg programy wsparcia i dofi-
nansowania. Wiemy, ze dostepne sa narodowe
programy wspierajgce rozwdj zielonej energii. Nie
sg one jednak w stanie zaspokoi¢ catego popytu
ze strony polskich gospodarstw i samorzadéw.
Chcemy naszym wktadem uzupetni¢ dostepna
oferte.

Kolejnym wyzwaniem jest swiadomos$¢ tego,
jak wazne jest oszczedzanie energii i ochrona sro-
dowiska. W ramach naszych dziatan w zakresie
podnoszenia $wiadomosci, 17 tys. oséb uczest-
niczyto juz w specjalnych spotkaniach edukacyj-
nych. Niezbedny jest réwniez odpowiedni zakres

kompetencji, réwniez na poziomie samorzaddw,
ktory bedzie w stanie oceni¢ te inwestycje i ich
zasadnos$¢. Ponadto, pewnego rodzaju ogranicze-
niem sg takze procedury przetargowe, w ktérych
gtéwnym kryterium jest najczesciej cena, a nie
innowacyjnos¢ rozwigzan oraz ich jakosé.

Co zatem skiania polskie gminy do inwestowania
W nowoczesne rozwiazania energetyczne?
Punktem wyjscia jest czesto starzejgca sie infra-
struktura, ktérg nalezy wymieni¢ lub zmodernizo-
waé. To otwiera drzwi do inwestycji. Coraz wiecej
organéw samorzadowych jest swiadomych kon-
sekwencji zanieczyszczania $rodowiska. W Euro-
pie kazdego roku 500 tys. ludzi umiera na cho-
roby zwigzane z zanieczyszczeniem powietrza,
z czego 40 tys. w Polsce. Samorzady coraz lepiej
rozumiejg takze pozytywny wptyw wykorzystania
energii odnawialnej na poprawe komfortu zycia
mieszkancéw oraz przeciwdziatanie tzw. ubéstwu
energetycznemu.

W jakie technologie Polacy inwestuja najwiecej?

Najwieksze zainteresowanie w ramach naszych pro-
gramoéw wzbudzajg kolektory stoneczne (sfinanso-
walismy tacznie okoto 20 tys. systeméw solarnych

na domach prywatnych), jest tez rosngce zaintere-
sowanie fotowoltaikg. Poza tym, wiele inwestycji jest
zwigzanych ze zwiekszaniem efektywnosci energe-
tycznej, np. poprzez zastosowanie odpowiedniej izo-
lacji termicznej budynkéw. Ma to istotne znaczenie
w Polsce, jak réwniez w Szwaijcarii, biorac pod uwage
podobienistwa klimatyczne naszych krajow.

Dlaczego Ambasada Szwajcarii jest zaangazo-
wana w takie projekty inwestycyjne?

Po wejsciu Polski oraz innych krajéw Srodkowo-
-Europejskich do Unii Europejskiej w 2004 r., prze-
prowadzono referendum w Szwajcarii, w ktérym
zdecydowano sie wspiera¢ nowych cztonkéw Unii
w osiggnieciu bardziej zréwnowazonego rozwoju.
Szwajcaria byta zaangazowana w takie projekty
juz w latach 50. w Nepalu. Jestesmy matym kra-
jem i potrzebujemy integracji z resztg $wiata. Nie
zyjemy w odosobnieniu od innych panstw Europy.
Zdajemy sobie sprawe z tego, ze dalszy rozwéj
naszego kraju zalezy w duzym stopniu od tego, jak
sie bedzie rozwija¢ reszta $wiata, w tym zwlaszcza
kraje najblizsze nam geograficznie.

Rozmawiata: Beata Socha



DSt ON SMART CITI

Miasta na catym $wiecie chcg by¢ inteligentne. Pod tym okresleniem zwykto sie rozumie¢ cate spektrum mozliwosci, jakie otwie-
rajg przed samorzadowcami i mieszkaricami nowe technologie. To jednak nie wyczerpuje pojecia smart city. Chodzi o taki sposob
organizacji proceséw, w ktéry angazowac sie bedg wszyscy interesariusze — zwtaszcza mieszkancy. To platforma dobrej wspot-
pracy dziedzin social i business. Technologia, troska o srodowisko naturalne i ludzie o odpowiednich kompetencjach, stanowig
trzy najwazniejsze sktadowe inteligentnego miasta. To wtasnie one potozyty fundament pod polskie smart cities.

E-mobilnosé w miastach ma najwiekszy sens, gdy zestawi sie jg TYLE AUT ELEKTRYCZNYCH

z nowymi modelami biznesowymi wykorzystywania samocho-

dow, takimi jak np. car-sharing. Jeden samochéd elektryczny moze WEDtUG PROGNOZ B EDZ| E

zastapi¢ kilka aut. E-mobilnos$¢ i car-sharing, czyli popularyzacja

pojazdow elektrycznych lub hybrydowych plug-in oraz wdrozenie ~ P() RUSZAC Sl E PO DROGACH

,krétkoterminowych” wypozyczalni samochodéw, moga stano-

wi¢ odpowiedZ na wyzwania zwigzane z transportem w miastach, NA SW| EC| E DO 2020 R

a takze z zanieczyszczeniem powietrza. . ) )
Zrodto: Analiza Frost and Sullivan, luty 2015 r., www.frost.com

Duzym miastom potrzebne sa teleinformatyczne systemy transportowe. Z powodzeniem stosuje sie je w europejskich metropoliach. W Polsce tak wyposazone
miasta wcigz sg niczym samotne wyspy na mapie kraju. Brakuje regulacji umozliwiajgcych efektywne wdrazanie takich projektéw. Systemy ITS wdrazane w Polsce
wcigz sprawiajg wrazenie pojedynczych, zamknigtych projektow. Nie pozwala to w petni skorzystac z potencjatu, ktory oferujg nowoczesne technologie. To powinno
sie zmienic.

TAK' OBSZAR ESTON” OBJECTY Sie¢ Wi-Fi jest optymalng kosztowo i funkcjonal-
JEST ZAS|EG|EM WI-FI. W OPARCIU nie podstawg infrastruktury multisensorycznej,

platforma wspomagajaca zarzadzanie z wykorzy-

@) N|A STALE ROZBUDOWUJE S| E staniem danych zbieranych przez réznego rodzaju
czujniki w miescie. Polskie metropolie, wprowadza-
ARCH |TEKTURE MULT|SENSO RYCZNA, jac kolejne nowoczesne rozwigzania na bazie tech-
z nologii informacyjnych i komunikacyjnych (ICT),
KTORA WSP' ERA ZARZADZAN'E przyblizajg sie do ideatu inteligentnych miast. Nie-
stety, nie zawsze wdrozenia te sg efektywne. Warto

M |ASTAM |, N P TALL' N EM wiec mysle¢ o kompletnej architekturze.

Zrédto: www.estonia.eu

Troska o bezpieczenistwo publiczne jest nie- TYLE KAM ER CYFROWYCH WEJDZ' E
odgownq czescig idei i_nte!iger_\tnych rr_1ias_t. W SKJLAD |NTEL|GENTN EGO SYSTEMU
praclamywanie metytutionsine) silosonote MONITORINGU W KATOWICACH.
oraz automatyzacje procesu anallzy danych. KAZDA Z NlCH REJ ESTRUJE KAZDEGO

DNIA OD 25 D0 50 TYS. ZDARZEN.

Zrédto: IBM

NAWET O TAKI ODSETEK MOGA preysaiose. izymieste oszczednosdi, granicey
OBN'ZYC SlE KOSZTY EKSPLOATACJ' emisje CO,, a takze stanie sie katalizatorem dal-

szego rozwoju aglomeracji w oparciu o nowe tech-

BUDYN KU DZlEKl ZASTOSOWAN'U nologie. Choé obszar miast stanowi zaledwie

2 proc. powierzchni Ziemi, zamieszkuje na nim az

| NTEL| G ENTN EGO SYSTEM U 54 proc. $wiatowej populacji. Do 2045 r. bedzie to juz

70 proc. Juz dzi$ miasta odpowiedzialne s3 za

ZARZADZAI\“A NIM 75 proc. catkowitego zuzycia energii na Swiecie.

Tylko technologia moze przyczyni¢ sie do obnizenia
Zrédto: Schneider Electric Polska tego wskaznika.

Polskie miasta dysponuja tacznie ponad 3,5 min opraw o$wietleniowych. 90 proc. z nich ma sodowe i rteciowe zrédto $wiatta. To olbrzymi potencjat moder-
nizacyjny dla technologii LED. Miastom przyniesie ona wiele korzy$ci. Rozwigzania typu smart lighting to odpowiedz technologii na wysokie koszty utrzyma-
nia energochtonnej infrastruktury i wyzwania z zakresu bezpieczenistwa i komfortu mieszkancéw. Polskie miasta doceniajg ptynace z technologii korzysci,
inwestujgc w inteligentne, zintegrowane systemy zarzgdzania o$wietleniem miejskim.

Zrédto: Raport THINKTANK ,Smart cities. Polskie miasta przysziosci”, Magazyn THINKTANK, nr 28 (wiosha 2016).





