inteligentne sysiemy Iransportowe
Laawansowane technologie - prakiyczne porady dia przedsiehiorstw i samorzadow

www.przeglad-its.pl

numer 0 listopad 2007

=
=
=
=1
=
=)
=
=
=
=
]
4
=
(-]
=
a2
=]




SYSTEMY ZARZADZANIA RUCHEM

] 3
2Enonn PE 00 Racdy | BCATS - 3aberts 65101

5

www.tycofis.pl

< SCATS™unikalny system sterowania
ruchem w czasie rzeczywistym

Kazdego dnia SCATS™ utatwia prace zarzadcom drég w ponad stu miastach na catym

Swiecie. Mozliwosc konirclowania na biezaco natgzenia ruchu ulicznego, podniesie-
nie efektywnosci sterowania sygnalizacjg swietlng, zwiekszenie ptynnosci ruchu na
drogach oraz petna informacja dla kisrowcow | pasazeréw, to tylko nieliczne z wielu
korzysci, jakie zapewnia to rozwigzanie.

Aby uzyskaé wiecej informacji o systemie SCATS™ zadzwon pod numer naszej infolinii

i Umow sie na spotkanie z ekspertem 0 801 801 238

tyco / Fire &

Security



StOWO OD REDAKTORA NACZELNEGO

Szanowni Czytelnicy!

Oddajemy w Panstwa rece zerowy numer ,,Przegladu ITS”. Skrét ITS oznacza po polsku Inteligentne

Systemy Transportowe — zdecydowalismy jednak zachowa¢ oryginalny skrot angielski, pochodzacy od Inteligent
Transportation Systems.W Polsce nie bylo dotad pisma, ktore stuzyloby zaréwno organom publicznym do
zwigkszenia poziomu wiedzy, jak i sektorowi prywatnemu (dostawcom, producentom sprzetu, integratorom

i projektantom) do lepszego rozpoznania rynku czy nawiazania kontaktéw itp. Kierujemy je do wielu srodowisk:
samorzaddw, inzynierow, stuzb administracji panstwowej zajmujacych si¢ transportem oraz do wszystkich
Czytelnikéw zainteresowanych ITS.

W centrum naszych zainteresowan znajda sie systemy ITS, jednak nie bedziemy stroni¢ od tematéw zwiazanych
z zarzadzaniem, prawem, finansami, ekonomia, Srodowiskiem naturalnym i spoleczefistwem.

W naszym pi§mie znajda Panstwo stale dzialy:

ITS — bedziemy pisa¢ na temat zastosowan ITS, wyjasnia¢ funkcjonowanie tego typu systeméw, podejmowaé
problematyke projektowa,wdrozeniows i operacyjna, przytacza¢ opinie specjalistow, publikowaé wywiady
ze znawcami tematyki ITS w kraju i za granica.
Zarzadzanie projektami— w przystgpny sposob cheemy przedstawia¢ podstawowe zasady i techniki zarzadza-
nia projektami, co pomoze w pracy osobom realizujacym zlecenia oraz ich klientom, oczekujacym okreslonych
wynikow w ramach ustalonego harmonogramu i budzetu.
Finansowanie — opiszemy dostgpne mechanizmy finansowania wdrozeni ITS, ich specyfike, dostgpne
programy finansowe, modele finansowania (np. partnerstwo publiczno-prywatne), ciekawe realizacje projektow
w kraju i za granica,.
~Ekonomia — ekonomiczne aspektyITS to prawdziwe wyzwanie dla redakcji, bowiem jak dotad rzadko badano
efektywnosé tego typu rozwigzan. Przedstawimy dynamike cen ITS i zbadamy optacalnosé tych systemow.
AWO — na konkretnych przyktadach opiszemy najciekawsze tematy prawne z dziedziny transportu. Bedziemy

réwniez pisaé na temat ochrony srodowiska, aspektow spotecznych i psychologicznych dotyczacych zastosowan
technologii ITS, bezpieczenstwa w transporcie.

Bardzo zalezy nam na kontaktach z Panstwem, dlatego uruchomili§my strone internetowg i adres e-mailowy
redakeji. Czekamy na Panstwa uwagi 1 sugestie. Jezeli zajdzie taka potrzeba, uruchomimy ,,skrzynke porad”.

Maoj adres:
jdolinski@przeglad-its.pl

Jacek Dolinski, PMP
redaktor naczelny
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CZYM JEST ITS?

Nie ma uniwersalnej definicji Inteligentnych Systemoéw
Transportowych ITS (ang. Intelligent Transportation Systems).

W literaturze mozna spotka¢ wiele
elastycznych przyblizen, z ktdrych
kilka przedstawiono poniZej:

ITS jest partnerstwem publiczno-
prywatnym, wykorzystujacym
zdobycze nauki w celu rozwigzania
probleméw w transporcie.

ITS jest zastosowaniem nowoczes-
nych technologii wykorzystujacych
techniki komputerowe, detektory,
sterowanie, tacznos¢ i elektronike
w transporcie w celu ratowania zycia
ludzkiego, oszczednosci czasu, pienig-
dzy, energii i érodowiska naturalnego.

ITS = informatyka + tacznosé +
pojazdy + infrastruktura stata + centra
zarzadzania.

Znane definicje ITS majg charakter
ogolny, dzieki czemu nie zamykaja sie
na przyszie rozwigzania technologicz-
ne. Ogolnie ujmujac, ITS obejmuje
wszystkie rodzaje transportu i dotyczy
dynamicznego polaczenia czterech

gtéwnych podsystemow: podrozujacy
(travellers), pojazdy (vehicles), infra-
struktura stata (wayside) i centra zarza-
dzania 1 monitoringu (centres). Uklad
czterech gldownych podsystemow zostat
zilustrowany na schemacie ponizej.

Schemat ten ilustruje jeszcze jeden

- istotny element, a mianowicie sposéb

komunikowania sig poszczegolnych
podsysteméw pomiedzy soba.

Na przyklad pobor optat na autostra-
dzie moze wygladaé nastepujaco:
pojazd samochodowy wyposazony

w nadajnik radiowy wjezdza na
autostrade platng przejezdzajac przez
bramke, na ktdrej zainstalowany jest
odbiornik. Nadajnik radiowy, tzw.
emiter, wysyla dedykowany sygnat
radiowy krotkiego zasiggu (ang. DSRC
- Dedicated Short Range Communica-
tions), ktory z kolei trafia do urzadze-
nia odbiorczo-dekodujacego. Sygnat
zawiera informacje dotyczace pojazdu,

podrozni
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Architektura fizyezna TS (Zrédio: The National ITS Architecture for Canada, Transport Canada)

ITS

MINI SLOWNICZEK
TERMINOW | SKROTOW
UZYTYCHW ARTYKULE

[A]

Krajowa Architektura ITS (ang.
National ITS Architecture) - ramowy
opis sposobu dzialania krajowego
systemu ITS dotyczacy logiki | funkgji
dziatania (architektura logiczna) oraz
fizycznego umiejscowienia funkgji
systemu, sposobu komunikowania sie
pomiedzy podsystemami, otoczeniem
oraz integracji w skali ponadkrajo-
wej (architektura fizyczna). Krajowe
architektury ITS nie wskazuja konkret-
nej technologii, dostawcy, nie s tez
projektem technicznym rozwigzan.
Architektury krajowe majg na celu
stworzenie konkurencyjnego $rodo-
wiska wdrozeniowego ITS poprzez
promowanie otwartosci wdrazanych
systemow, t]. czytelnosci sposobu ich
dziatania i standardow przesytania
danych.

[D]

Dedykowana lacznosé radiowa
krétkiego zasiegu (ang. dedicated
short range communications)

- bezprzewodowy system tgcznosci
krétkiego i $redniego zasiegu (do
300 m), zaprojektowany specjalnie do
uzytku w systemach transportowych.
Stuzy do bezposdredniej wymiany
informacji pomiedzy infrastruktura
drogowa a pojazdem oraz pomiedzy
pojazdami. Protokat ten przeznaczo-
ny dla aplikacji ITS pracuje w pasmie
5.9 GHz (U.S.} lub 5.8 GHz (Japonia,
Europa).



Inteligentne Systemy Transportows
ITS (ang. Intelligent Transportation
Systems) - zastosowanie nowoczes-
nych technologii wykorzystujacych
techniki komputerowe, detektory,
sterowanie, tgcznoéc i elektronike

w transporcie w celu ratowania zycia
ludzkiego, oszczednoici czasu, pienie-
dzy, energii i srodowiska naturalnego.

[O]

Obszary funkcjonalne (ang. User
Service Bundles) — zgrupowane ob-
szary dziatania technik ITS dla zapew-
nienia okreslonej funkcjonalnosci, np.
systemy informacji dla podrdzujacych.

Obszary uzytkowe (ang. User
Services) — obszary dziatania technik
ITS wynikajace z zapotrzebowania
grup uzytkownikéw na pewne szcze-
gotowe ,ustugi”ITS, np. wewnatrzpo-
jazdowe systemy nawigacji GPS.

[P]

Podobszary uzytkowe (ang. User
Sub-Services) - podobszary obsza-
row uzytkowych ITS, np. wewnatrz-
pojazdowe dynamiczne systemy
nawigacji GPS, uwzgledniajgce
aktualng sytuacje na drodze.

Punkt poboru oplat (ang. Fee
Collection Point) - fizyczny punkt
dokonania opfat za korzystanie

z infrastruktury, np. autostrady

czy przeprawy mostowej.

Punkt rozliczeniowy platnej auto-
strady, np. bank {ang. clearinghouse)
- podmiot zajmujacy sie przetwarza-
niem transakeji z wszystkich punkiéw
poboru optat danej autostrady.

Urzadzenie nadawcze,
tzw. transponder, stuzacy do identyfikagji
pojazddw na autostradzie nr 407 w Toronto

w szczegolnosci jego numer rejestra-
cyjny. Po przejechaniu odcinka pojazd
zjezdza z autostrady i ponownie wysyla
sygnat identyfikujacy. Tak sformato-
wana informacja o wjezdzie i zjezdzie
pojazdu z autostrady trafia za pomoca
linii swiattowodowej statej (ang. wireli-
ne fixed-point to fixed-point communi-
cations) do centrum poboru optat, gdzie
zostaje przetworzona. Na podstawie
czasu wjazdu oraz przejechanej liczby
kilometréow naliczana jest oplata za
przejazd, a zbiorczy rachunek wysyla-
ny jest na adres zarejestrowany

w bazie danych, w rozliczeniowym
cyklu miesiecznym.

Delimitacja ITS

Istotng sprawg dla zrozumienia istoty
ITS jest odpowiedz na pytanie, gdzie
zaczyna i gdzie si¢ konczy srodowisko
ITS. Jedna z delimitacji obszaru ITS
okresla Kanadyjska Architektura ITS.
Definiuje ona tzw. terminatory, czyli
elementy brzegowe srodowiska ITS.

Cztery podstawowe elementy brzegowe
(terminatory) systemu I'TS to: §rodo-
wisko, czlowiek, instytucja i pozostale
systemy. Terminator w postaci §rodowi-
ska naturalnego tak naprawde rozumia-
ny jest jako zbidr parametréw istotnych
dla funkcjonowania systemow ITS.
Nalezg do nich informacje o opadach
$niegu i deszczu, wystepowaniu mgiet,
zanieczyszczeniach atmosferycznych,
poziomie kurzu, temperaturze, wilgot-
nosci, promieniowaniu UV

1 szumie elektromagnetycznym beda-
cym wytworem czlowieka. Dodatkowo
zbidr parametréw obejmuje informacje
o niebezpieczenstwie lawinowym,
osuwiskach i powodziach.

Parametry $rodowiska naturalnego sa
monitorowane i przekazywane do
wewnatrz srodowiska ITS, w celu

Bezobstugowa bramka do poboru optat na autostradzie nr 407 w Toronto. Pojazd przejezdza przez
dwie bramki: na pierwszej z nich zainstalowane jest oSwietlenie oraz kamery do automatycznego
rozpoznawania numeru rejestracyjnego pojazdéw nieposiadajacych urzadzenia nadawczego, na
drugiej sg urzadzenia adbiorcze | detektory do klasyfikacji pojazdow.
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Terminatory, czyli elementy brzegowe érodowiska ITS
(zrodio: The National [TS Architecture for Canada, Transport Canada, www.its-sti.gc.ca)

poinformowania podrozujacych i
zastosowania odpowiednich strategii
zarzadzania systemem transportu dla
zmniejszenia ryzyka, przestojow i
opdZnien.

Przyktadem czlowieka jako elementu
brzegowego systemu ITS moze by¢
pracownik stacji poboru oplat (SPO),
nadzorujacy funkcjonowanie punktéw
poboru optat (PPO). Przyktadem termi-
natora — instytucji moze by¢ instytucja
finansowa, np. bank, ktora w opisanym
wyzej przykladzie elektronicznego
poboru oplat zapewniataby komplek-
sowe rozliczenia wszystkich transakcji
finansowych zwiazanych z poborem
oplat. Jest to bardzo istotny element
systemu poboru oplat, bowiem liczba
transakcji moze siggac¢ nawet kilkuset
tysigcy dziennie. Wreszcie rozproszone
bazy danych wykorzystywanych przez
srodowisko ITS moga by¢ przykladem
pozostatych systemow brzegowych.

Zastosowania ITS

Do oméwienia kwestii zastosowan

i wybranych przyktadow Inteligentnych
Systemow Transportowych ITS postu-
zymy sig kluczem klasyfikacyjnym,
porzadkujacym rynek ITS wedtug pew-
nych obszaréw funkcjonalnych. Zosta-
y one zdefiniowane w wielu archi-
tekturach krajowych. Po raz pierwszy

obszary funkcjonalne pojawity sig

w architekturach krajowych USA i
Kanady. Ponizsza tabela przedstawia
osiem podstawowych obszarow.

Kazdy z obszarow dzieli si¢ na ob-
szary uzytkowe, a te z kolei na pod-
obszary. W architekturze kanadyj-
skiej wyszczegolniono 35 obszardw
uzytkowych (User Services), ktére

z kolei dzielq si¢ na 90 podobszaréw
(User Subservices). Dla przyktadu
na systemy informacji dla podrozuja-
cych sktadaja si¢ nastepujace obszary

Obszar funkcjonalny '
Systemy informacji dla podrézujacych

Systemy zarzadzania ruchem

Systemy zarzadzania
komunikacja publiczna

Systemy elektronicznego poboru oplat

Systemy zarzadzania

flotami pojazdéw komercyjnych
Systemy zarzadzania
kryzysowego w transporcie
Systemy bezpieczenstwa

i kontroli pojazdéw

Systemy zarzadzania, przetwarzania
i przechowywania danych

ITS

[S]

Stacja Poboru Oplat SPO
{ang. Toll Plaza) - stacja

z zainstalowanymi punktami
poboru opfat.

Systemy informacji dla
podrézujacych (ang. Advanced
Traveller Information Services
ATIS) - jeden z obszaréw
funkcjonalnych ITS grupujagcy
systemy informacji dla
podrozujgcych.

Systemy bezpieczenstwa

i kontroli pojazdéw

(ang. Advanced Vehicle Safety
and Control Systems AVCS)

- jeden z obszaréw
funkcjonalnych ITS grupujacy
systemy bezpieczenstwa, takze
wewngtrz-pojazdowegao.

Systemy elektronicznego poboru
optat (ang. Electronic Payment
Services EPS) - jeden z obszarow
funkcjonalnych ITS grupujacy
systemy do poboru oplat

za korzystanie z infrastruktury
komunikacyjnej.

Functional AreaName
Advanced Traveller

Information Services (ATIS)
Advanced Traffic

Management Services (ATMS)
Advanced Public

Transport Services (APTS)
Electronic Payment Services (EPS)
Commercial

Vehicle Operations (CVO)
Emergency

Management Services (EMS)
Advanced Vehicle Safety

and Control Systems (AVCS)

Information
Warehousing Services (IWS)

Obszary funkcjonalne TS (Zrédio: Kanadyjska Architektura ITS)



ITS

[S]

Systemy zarzgdzania flotami
pojazddw komercyjnych

(ang. Commercial Vehicle
Operations CVO) - jeden z obszardw
funkcjonalnych ITS grupujacy systemy
zarzgdzania pojazdami,

np. utrzymania zimowego.

Systemy zarzadzania komunikacja
publiczng (ang. Advanced Public
Transport Services APTS)

- jeden z obszaréw funkcjonalnych
ITS grupujacy systemy zarzadzania
komunikacja publiczna,

np. autobusami komunikacji miejskiej.

Systemy zarzgdzania kryzysowego
w transporcie {ang. Emergency
Management Services EMS)

- jeden z obszardw funkcjonalnych
ITS grupujgcy systemy zarzgdzania
kryzysowego, np. reagowania

i koordynacji stuzb skierowanych do
usuwania skutkow wypadkéw drogo-

wych.

Systemy zarzgdzania,
przetwarzania i przechowywanie
danych (ang. Information
Warehousing Services IWS)

- jeden z obszardw funkcjonalnych
ITS grupujacy systemy zarzadzania

danymi, np. danymi ruchowymi
do celdw planistycznych.

Urzadzenie przewozne
w systemie SNRT 2000 (foto Infotron)

8

uzytkowe: mmformacja dla podrézuja-
cych (Traveller Information), systemy
nawigacji wewnatrzpojazdowej (Route
Guidance and Navigation), systemy
planowania podrozy i rezerwacji (Ride
Matching and Reservation), ustugi dla
podrdznych (Traveller Services and
Reservations). Przykiady podobszaréw
uzytkowych ostatniego z wymienio-
nych obszaréw to: branzowe katalogi
firm (Traveller Business Directory),
ustugi i rezerwacje (Services Purchases
and Reservations), parkingowe systemy
zarzagdzania (Parking Facility Manage-
ment) i systemy zarzadzania parkinga-
mi (Regional Parking Management).

ITS w Polsce

W Polsce obecnie mamy catkiem duzo
dzialajacych systemow ITS. Analiza
najwazniejszych obszardw funkcjo-
nalnych z punktu widzenia korzysci
pokazuje, ze z wyjatkiem Poznania bra-
kuje w Polsce zakonczonych wdrozen
najwazniejszych systemow ITS, czyli
systemow zarzadzania ruchem.

W Warszawie i w Krakowie rozpoczeto
ich budowe. Tym niemniej, w wielu
miastach funkcjonujg systemy biletu
elektronicznego/karty miejskiej, sy-
stemy platnego parkowania, systemy
zarzadzania flotami pojazdéw ko-
mercyjnych i transportu publicznego.
Jedynym z najdtuzej dziatajacych jest
System Nadzoru Ruchu Tramwajow
(SNRT2000), dzialajacy w Warszawie
od roku 1995. W kazdym z ok. 450
pociggdw tramwajowych bedacych
wiasnoscia Tramwajow Warszawskich
sp. z 00. zainstalowano tzw. urzadzenie
przewozne, ktdre w rzeczywistosci jest
komputerem poktadowym. Zadaniem
tego komputera jest zapewnianie
transmisji glosu pomiedzy dyspozyto-
rem a motorniczym, a takze transmisja
danych o potozeniu geograficznym
tramwaju, pobieranych ze zintegrowa-
nego terminala GPS, oraz informacji

o przyspieszeniu lub op6znieniu tram-
waju wzgledem rozktadu jazdy.

Wroctawska Karta Parkingowa
i Rybnicka Elektroniczna Karta Miejska (e-karta)

Ta ostatnia informacja pojawia sie tak-
ze na matym wyswietlaczu, w zasiggu
wzroku motorniczego, pozwalajac mu
na korekty szybkosci jazdy.

System SNRT2000 bazuje na wydzie-
lonym analogowym systemie radio-
tacznodci i, glownie z tego powodu,
nie warto go obecnie rozbudowywacd
tak, by mogt takze obstugiwaé miejskie
autobusy. We Wroclawiu i w Gdansku
do facznosci z pojazdami transportu
publicznego stosowany jest nowo-
czesny cyfrowy system radiolacznosci
TETRA.

Upowszechnienie si¢ cyfrowej telefo-
nii komérkowej GSM spowodowalo
gwaltowny rozwqj systemow zarzg-
dzania flotami pojazdéw komercyj-
nych (glownie cigzarowych). Dzieki
tym systemom dyspozytor w firmie
transportowej lub logistycznej moze
wiedzie¢, gdzie dokladnie znajdujg sig
cigzarowki ktorymi dysponuje, a takze
utrzymywac stalg tacznosé gtosowa

i tekstowa z kierowcami. Dodatkowa
funkcja, czesto spotykana jest prze-
kazywanie z pojazdu do dyspozytora
informacji o wybranych parametrach
eksploatacyjnych pojazdu, np. stanie
napelnienia baku. Bardzo szybko zdo-
bywaja popularnos¢ terminale GPS in-
stalowane w samochodach osobowych.
Pokazuja one na elektronicznej mapie
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dwukierunkowa
transmisja danych
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Schemat systernu SNRT2000

biezace polozenie pojazdu — lecz do
tego, by mozna bylo te aplikacje na-
zwaé systemem ITS, brakuje niedostep-
nej obecnie w Polsce informacji

o aktualnej sytuacjina drogach

w okolicy, w ktdrej samochdd si¢ znaj-
duje. Na t¢ funkcjonalno$¢ przyjdzie
trochg poczekac.

Systemy zarzadzania parkingami
komercyjnymi upowszechnity sie

w Polsce juz do$¢ dawno. Ich funkcja
jest czesto, oprocz pobierania optat
za parkowanie, takze naprowadzanie
kierowcow na wolne miejsca parkin-
gowe przy pomocy elektronicznych
tablic zmiennej tresci. W wielu duzych
miastach w Polsce lokalne wladze
zorganizowaty strefy platnego parko-
wania, w ktérych oplaty pobierane sa
przy uzyciu parkomatdw.

W parkomatach tych mozna doko-

na¢ platnodci takze przy uzyciu karty
elektronicznej. W Warszawie i Rybniku
karta shuzy takze do wnoszenia optat
za przejazdy miejskim transportem
publicznym (karta miejska). Natomiast
we Wroclawiu, z racji wezedniejszego
wprowadzenia elektronicznej karty
parkingowe;j zarzadzanej przez pry-
watnego operatora, powstanie problem
z obstuga ptatnosci za parkowanie

w momencie uruchomienia systemu
karty miejskiej. W Poznaniu powstata
jeszcze dziwniejsza sytuacja. Oplaty

dwukierunkowa
acznosé radiowa
transmisja danych

za przejazdy miejskim transportem
publicznym, oplaty za parkowanie

i funkcje karty turystycznej to te funk-
cjonalnosci, ktére w innych miastach

sg realizowane przez jedna karte
miejska. W Poznaniu, z powodu braku
opracowanej wczesniej architektury
ITS funkcjonuja obecnie 3 karty: dwie
elektroniczne (KomKarta i parkingo-
wa) oraz papierowa ,,Karta Miejska”,
przeznaczona dla turystow.

W kilku miastach rozpoczegto instalacje
Elektronicznych Systemow Informacji
Przystankowej. Jeszcze w tym roku

w Warszawie na tablicach zainstalo-
wanych na 26 przystankach tramwajo-
wych w alejach Jerozolimskich bedzie
wyswietlany czas, jaki pozostaje do
przyjazdu tramwaju podanej linii.

Systemy ITS pojawiaja sie w Polsce
takze poza miastami. Warto wspomnieé
o ponad o 400 stacjach meteorologicz-
nych, dobrze widocznych wzdtuz wielu
drog, z funkcja prezentacji temperatury
i ostrzegania przed gotoledzia. Wiele

z tych stacji wyposazono dodatkowo

w kamery, ktorych obraz kierowca
moze zobaczy¢ poprzez portal in-
ternetowy GDDKI1A. Kilka réznych
elementow ITS uzyto w budowie
systemu inteligentnego skrzyzowania.
W systemie zintegrowano sygnalizacje
$wietlna, znaki zmienne;j tresci oraz
systemy kamer podiaczone do kompu-

ITS

[s]

Systemy zarzadzania ruchem

(ang. Advanced Traffic
Management Services ATMS)

- jeden z obszaréw funkcjonalnych
ITS grupujacy systemy

zarzadzania ruchem i zdarzeniami,
jeden z najobszerniejszych chszardw
dziatania ITS

[s]

Swiatlowod, linia swiatlowodowa
(ang. fiberoptic line) - rodzaj
statego potaczenia kablowego

do przystania duzych ilodci danych
z duzg predkoscia.

[T]

Terminatory, elementy brzegowe
srocdowiska ITS (ang. terminators)
— delimituja srodowisko ITS poprzez
jego wydzielenie od éwiata zewnetrz-
nego.

Transponder, urzagdzenie nadaw-
czo-odbiorcze do identyfikacji
pojazdu (ang. transponder)

- urzadzenie do facznosci bezprzewo-
dowej, ktdre automatycznie odbiera,
moduluje, wzmacnia i odpowiada na
sygnat przychodzacy w czasie rzeczy-
wistym. Termin pochodzi z potaczenia
stéw transmitter i responder.
Urzadzenia te mozna podzielié¢ na
dwie glowne kategorie rdznigce sie
sposohem zasilania: aktywne

i pasywne.



ITS

Warszawska Strefa Platnego
Parkowania Niestrzezonego

tera, umozliwiajace liczenie pojazdow
w poszczegolnych kategoriach, rozpo-
znawanie znakdw rejestracyjnych

i pomiar szybkosci. Calos¢ polaczono
systemeim szerokopasmowej laczno-
sci radiowej. Kierowca samochodu
widzi na specjalnej tablicy nie tylko
predkodé, z jaka jedzie samochod ale
takze jego numery rejestracyjne. Jeshi
kierowca jadacy zbyt szybko mimo

to nie zwolni, to na skrzyzowaniu
zapali mu si¢ czerwone §wiatto. Mozna
oczekiwac szybkiego upowszechniania
sig takich rozwigzan, bowiem majg
one takze duze znaczenie w poprawie
bezpieczenstwa na drogach.

Rozwoj ITS w Polsce w swietle
strategii narodowej transportu

Wdrazanie systemow ITS w Polsce ma
obecnie sprzyjajaca atmosfere politycz-
na. Ministerstwo Transportu RP wpisa-
1o Inteligentne Systemy Transportu ITS
jako jeden ze strategicznych kierunkow
rozwoju transportu w Polsce. Istnieja
trzy podstawowe dokumenty strate-
giczne opracowane w Departamencie
Planowania Strategicznego i Polityki
Transportowe] Ministerstwa: Polityka
Transportowa Panstwa do roku 2020,
Strategia Rozwoju Transportu na lata
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2007-2013 i Program Operacyjny
Infrastruktura i Srodowisko 2007-2013.
Ponizej podsumowano zapisy w wy-
mienionych dokumentach.

Polityka Transportowa

Paristwa do roku 2020

W dokumencie tym zwraca sig uwageg
na fakt, ze zastosowanie nowoczesnych
technologii w transporcie prowadzi do
integracji gateziowej pomiedzy sek-
torami transportu, zwigkszenia atrak-
cyjnoscei komunikacji publicznej oraz
znacznego ozywienia gospodarczego
wynikajacego z tworzacych si¢ nowych
rynkdéw na technologie i ustugi inteli-
gentnych systemow transportowych.
Podkresla sie, ze przyszie dzialania
zmierzajgce do wdrozenia systemow
ITS powinny skupié si¢ na zniesie-

niu barier i opracowaniu standardow
implementacyjnych oraz na wspieraniu
rozwoju rynkow I'TS w regionach.

Do najpilniejszych dziatan zaliczono:

powotanie odpowiednich panstwo-
wych, ponadgaleziowych struktur orga-
nizacyjnych zajmujacych sig strategia
rozwoju 1 planowaniem implementacji

systemow ITS,

stworzenie krajowej architektury
ITS dla zapewnienia kompatybilno$ci
poszezegolnych podsystemow
1 wspierania innowacyjnosci krajowego
przemyshu,

wyodrebnienie funkcji projektanta
rozwiazaf systemowych od dostawcy
urzadzen i instalatora sprzgtu w celu
podniesienia konkurencyjnosci,

wspieranie dziatan naukowo-badaw-
czych w zakresie ITS,

wspieranie dziatan edukacyjnych
prowadzacych do przygotowania
przysziych kadr odpowiedzialnych za
wdrozenie i utrzymanie systeméw ITS,

realizacj¢ projektow pilotazowych
ITS,

wspieranie projektow ITS dla komu-
nikacji zbiorowej i sterowania ruchem
pojazddéw w aglomeracjach miejskich,

wspieranie rozwoju systemdéw ITS
dla transportu intermodalnego,

wspieranie wdrazania systemow
shizacych zarzadzaniu infrastrukturg,

wspieranie rozwoju systemow ITS
stuzacych poprawie bezpieczenstwa

w ruchu pozamiejskim.

Przykladowe znaki zmienne] tresci stosowane na drogach polskich



Strategia Rozwoju

Transportu na lata 2007-2013

W dokumencie tym zapis dotyczacy
zastosowan technologii ITS znalazt sie
jako dziatanie zmierzajace do szer-
szego wykorzystania nowoczesnych
technik informatycznych w transporcie
w celu strategicznym ,,Stworzenie
nowoczesnego rynku transportowego”.
Szczegdtowe cele przedstawiaja sig
nastepujaco:

stworzenie krajowej architektury
Inteligentnych Systemoéw Transporto-
wych, zapewniajacej kompatybilnosé
poszczegolnych systemow sktadowych,

realizacja projektow pilotazowych
w zakresie ITS,

wspieranie projektow zarzgdzania
ruchem drogowym w miastach i na
sieci pozamiejskiej,

realizacja innych projektow w zakre-
sie ITS,

stworzenie w Ministerstwie Trans-
portu jednostki organizacyjnej zajmujg-
cej sig sprawami ITS,

wspieranie inicjatyw badawczych
w dziedzinie ITS.

Program Operacyjny Infrastruktura

i Srodowisko na lata 2007-2013

W tresci tego dokumentu pojawia sie
priorytet ,.Bezpieczenstwo transportu

i krajowe sieci transportowe”, dziata-
nie ,,Rozwdj inteligentnych systemow
transportowych”. Jednym z celow
dzialania jest wdrazanie Inteligentnych
Systemow Transportowych w trans-
porcie drogowym, morskim i miejskim
oraz w transporcie intermodalnym
ilogistyce. W szczegdlnosci prefero-
wane sg projekty zwigzane z:

zarzadzaniem

i monitorowaniem ruchu,
obstuga podréznych,
zarzadzaniem

transportem publicznym,
elektronicznym poborem oplat,
zarzadzaniem flota pojazdow,
zarzadzaniem kryzysowym

w transporcie,

bezpieczenstwem ruchu,

informacja dla podroznych,

logistyka,

gromadzeniem i przetwarzaniem
danych.

Wspomniane dziatanie 8.3 ,,Rozwdj
inteligentnych systemow transpor-
towych” nie jest jedynym, w ktorym
zapisano kierunki rozwoju telematyki
w transporcie. Podobne zapisy wystapi-
ty w dziataniu 7.2 ,,Rozwdj transportu
morskiego” dotyczacym utworzenia sy-
stemu facznodci operacyjnej i sledzenia
jednostek ratowniczych. W ten sposéb

" podkreslono wielogateziowo$¢ rozwia-

zan ITS w transporcie. Innym przy-
ktadem jest dziatanie 7.3 ,, Transport
miejski w obszarach metropolitalnych”
promujace projekty z zakresu telema-
tyki, poprawiajace funkcjonowanie
transportu publicznego w obszarach ta-
kich jak: priorytety w ruchu miejskim,
systemy dystrybucji biletow, systemy
nawigacji satelitarnej, systemy infor-
macji dla podrézujgcych oraz monito-
rowanie bezpieczenstwa w pojazdach

i na stacjach czy przystankach.

Korzysci z ITS

Rozw¢j nowoczesnych technologii,
zwlaszcza technologii tgcznosci

i przetwarzania informacji, zostat
wczesnie dostrzezony przez kraje wy-
soko uprzemystowione jako potencjat
do wykorzystania w celu poprawy
funkcjonowania transportu, w tym

ITS

wykorzystania istniejacej infrastruktury
prowadzacego do oszczgdnoscei czasu

1 pienigdzy, lepszego wykorzystania
energii w transporcie i zmniejszenia
negatywnego wplywu transportu na
$rodowisko naturalne. Dla przykta-

du, oszacowujac wdrozenia systemu
zarzadzania ruchem COMPASS na
miejskich arteriach komunikacyjnych
w Toronto stwierdzono nastepuja-

ce korzysci: redukeija czasu trwania
zdarzen (od momentu ich zaistnienia do
usunigcia) wyniosta $rednio z 86 minut
do 30 minut, odpowiadajaca redukcja
tacznego czasu opoznien wyniosta 537
pojazdo-godzin na jedno zdarzenie,
liczba wypadkow spadta rocznie o 200
dajac oszczednosci ponad 10 miliondw
dolaréw, catkowite oszczednosci czasu
podrézy oszacowano na 5,3 miliona
pojazdo-godzin rocznie, co przeklada
si¢ na oszczednodei ok, 11,3 miliona
litréw paliwa, a korzysci dla sektora
Przewozowego 0szacowano na 55

min dolarow w skali roku. Ponizsza
tabela wskazuje orientacyjne proporcje
korzysci (Benefits - B) do kosztéw
(Costs — C) zastosowania poszczegol-
nych grup funkcjonalnych ITS.

Trzeba pamietac, ze rozwoj ITS to nie
tylko korzysci dla uzytkownikow po-
wstate w wyniku oszczgdnosci. Wraz
z budowa systeméw ITS rozwija sig
takze lokalny rynek producentéow
sprzgtu i oprogramowania oraz rynek
ustug 1 dostawcow rozwigzan. To do-

poprawy bezpieczenstwa, lepszego datkowe korzysci z ITS.

M. Litwin,

P. Krukowski
Obszar funkcjonalny B/C
Zarzadzanie ruchem 7
Elektroniczny pobor opfat 6:1
Zarzadzanie flotami pojazddw kormercyjnych 31
Zarzadzanie komunikacja publiczng 2:1
Informacja dla podrézujacych 2:1

Typowe wskazniki B/C zastosowan [TS

(Zrédlo: D. Sims, Benefits and Costs of TS, ITS Awareness Seminar, Edmonton, Alberta, 2000).
W aktualnych opracowaniach stosunek B/C pedaje sie nawet 8:1 w niektérych zastosowaniach,
do czego przyczynil sie spadek cen technologii | rozwd] motoryzacji.
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SYSTEMY ZARZADZANIA
RUCHEM - SZANSA DLA
ZAKORKOWANYCH MIAST

Z Mariuszem Kotkowskim, dyrektorem do spraw rozwoju rynku
ITS w Tyco Fire and Integrated Solutions Sp. z 0.0. rozmawia

Anna Maciesowicz

Anna Maciesowicz: Co to jest sy-
stem zarzadzania ruchem i na czym
polega jego dziatanie?

Mariusz Kotkowski: Dosy¢ formalna
definicja brzmi nastgpujaco: System
zarzadzania ruchem jest zespotem
srodkéw sprzetowych i programowych,
ktore shuzg do zbierania informacji

o ruchu drogowym, przetwarzania ich
oraz przekazywania informacji steruja-
cych do uzytkownikéw ruchu.

Typowe systemy zarzadzania ruchem
zwykle sktadajg sie z kilku podsyste-
modw, takich jak: podsystem sterowania
ruchem, podsystem zarzadzania trans-
portem publicznym, znaki zmienne;j
frescei, telewizja przemystowa, informa-
cje w Internecie, stacje pogodowe itp.
Najwazniejszy element to podsystem
sterowania ruchem, ktorego zadaniem
jest optymalizacja pracy sygnalizacji
$wietlnych w obszarze jego dziatania.
Instalujac taki system, podtgczamy
sygnalizacje §wietlne do nadrzgdnych
serwerow, ktére w oparciu o biezace
informacje z czujnikéw drogowych
zapewniaja optymalizacje pracy ste-
rownikéw ruchu ulicznego na danym
obszarze.

A. M.: Jakie sa korzysci z jego imple-
mentacji?

M. K.: Najwazniejsze to korzysci dla
uzytkownikéw ruchu drogowego,
wynikajace ze zwigkszenia efektywno-
$ci sterowania sygnalizacja $wietlna.
Badania ruchu wykonane przed i po
wdrozeniu przez nas systemu sterowa-
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nia ruchem w Rzeszowie wykazaly, ze
czas przejazdu przez skrzyzowania ob-
jete systemem spadt o 30-40%. Miesz-
kancy Rzeszowa jezdzac po miescie
oszczedzaja codziennie wiele cennego
czasu. Wdrozenie systemu znacznie
redukuje korki w miastach. Ponadto
takie systemy umozliwiajg przekazy-
wanie kierowcom biezacej informacji
o stanie zattoczenia drog poprzez
znaki zmiennej treéci lub urzadzenia
do nawigacji satelitarnej. Pasazerowie
komunikacji publicznej otrzymuja w
czasie rzeczywistym informacje o tym,
za ile minut przyjedzie ich autobus lub
tramwaj. Poza tym systemy wplywaja
na zmniejszenie zuzycia paliwa, a co za
tym idzie mniejsza emisje spalin,

a takze na wieksze bezpieczenstwo dla
uzytkownikéw drog.

Korzysci z wdrozenia systemu zarza-
dzania ruchem odnosza takze zarzad-
cy drog. Dzigki systemom moga oni
$wiadomie kreowacd strategie zarza-
dzania ruchem w miedcie poprzez
bezposrednie oddzialywanie na jego
uczestnikow. Np. dzigki priorytetowi
dla komunikacji publicznej moga przy-
spieszaé ruch tych pojazdow i w ten
sposOb uatrakcyjniaé transport publicz-
ny. Priorytet, czyli zielone §wiatto na
skrzyzowaniach, moga otrzymac¢ takze
pojazdy uprzywilejowane (karetki,
straz pozarna itp.), dzigki czemu sg

w stanie szybciej dojecha¢ na miejsce
wypadku i by¢ moze dzigki temu urato-
wac zycie ludzkie.

Dzieki systemom poprawia sie wyko-

Mariusz Kotkowski

rzystanie istniejacej infrastruktury dro-
gowej, co powoduje, ze ten sam ukiad
drogowy, dzigki lepszemu sterowaniu
sygnalizacja swietlna, jest w stanie
przenies¢ wigkszy ruch pojazdow. Sy-
stemy umozliwiajg takze automatyczne
wykrywanie wszelkich uszkodzen w
sygnalizacyjnych uktadach wykonaw-
czych, takich jak przepalone zarowki
w sygnalizatorach, czy uszkodzone
detektory.

Jak wige widad, korzysci jest wiele,
dlatego systemy zarzadzania ruchem
dawno juz zostaly wdrozone w bar-
dziej rozwinigtych krajach, a obecnie
zaczynajg byc rowniez coraz czgsciej
wdrazane w Polsce.

A.M.: W jakich polskich miastach sy-
stem zostal juz wdrozony i w jakim
zakresie?

M. K.: Pierwszym polskim miastem, w
ktérym w 2005 roku zostat wdrozony
nasz system SCATS, byt Rzeszéow. Od
tego czasu do chwili obecnej wdro-
zylismy system sterowania ruchem i
zarzadzania transportem publicznym
w Gdyni, a obecnie jesteSmy w trakcie
realizacji najwickszego obecnie w
Polsce systemu w £odzi, do ktérego



wlaczonych zostanie 60 sygnalizacji
swietlnych, 110 tramwajow, telewizja
przemystowa, znaki zmiennej tresci
oraz informacje w Internecie. Trochg
mniejszy system realizujemy takze

w Olsztynie. Obejmuje on 33 skrzyzo-
wania.

A. M.: Jakie jest najwieksze miasto
w ktérym zostat wdrozony system
sterowania ruchem?

M. K.: Trudno powiedzie¢, bo w tej
chwili praktycznie we wszystkich
wigkszych miastach na §wiecie funk-
cjonujg takie systemy. Firma Tyco
zainstalowata ponad 100 takich syste-
moéw na catym $wiecie. Nasze systemy
funkcjonuja w najnowoczesniejszych
aglomeracjach na wszystkich konty-
nentach, takich jak Sydney, Melbourne,
Singapore, Hong Kong, Szanghaj,
Detroit, Minneapolis i wiele innych.
W Europie najwigkszy nasz system
funkcjonuje w Dublinie, w dynamicz-
nie rozwijajacej si¢ gospodarczo Irlan-
dii. System w Dublinie steruje praca
ponad 600 skrzyzowan, a najwigkszy
nasz system w Sydney — ponad 3000.

A. M.: Jakie sg perspektywy wdro-
Zenia systemodw do zarzadzania ru-
chem w innych polskich miastach?

M. K.: Mysle, ze perspektywy sa
bardzo dobre. Jestesmy w kontakcie

z wieloma polskimi miastami, ktére
wkrotce zamierzajg ubiegac sie

o §rodki z Unii Europejskiej i jezeli ich
wnioski zostang przyjete, to wkrotce
moze powstac kilka nowych ciekawych
systemow w Polsce.

A. M.: Kto decyduje o wdrozeniu
systemu?

M. K.: W pierwszym etapie decyduja
oczywiscie wladze miasta, ktore muszg
podja¢ wysitek w celu przygotowania
wniosku o dofinansowanie z Unii Euro-
pejskiej oraz dotozy¢ srodki z whasnego
budzetu. Pézniej decyduje Unia Euro-
pejska, ktdra moze przyjaé lub odrzucic
ten wniosek. Oczywiscie miasto moze

realizowaé system za wilasne $rodki,
niezaleznie od pomocy z Unii. Olsztyn
jest tego przyktadem.

A. M.: Jak jest z finansowaniem?

M. K.: Tak jak wspomnialem w
odpowiedzi na poprzednie pytanie,
wigkszosé systemow jest lub bedzie
realizowana z pomocg Srodkow z Unii
Europejskiej. Wiem, ze Unia dos¢
chetnie przyznaje srodki na tego typu
inwestycje, gdyz cechuja sie duza efek-
tywnoscig ekonomiczng i przynosza
wiele korzysci uzytkownikom. Dlatego

. zachecam wszystkie polskie miasta,

ktore posiadaja co najmniej 20-30 syg-
nalizacji $wietlnych, a ktére jeszcze nie
zdecydowaly si¢ na wdrozenie systemu
zarzadzania ruchem, aby to uczynity,
gdyz rzeczywidcie efekty s bardzo
wyrazne.

A. M.: Jaki jest koszt wdrozenia
systemu?

M. K.: To zalezy przede wszystkim

od wielkosci systemu, tzn. od liczby
skrzyzowar nim objetych, a takze od
funkcji realizowanych przez system.
Sa to zwykle kwoty od kilku do kilku-
dziesigeiu miliondow ztotych — chociaz
znam koncepcje systemu w Polsce,
ktory ma kosztowaé nawet dwiedcie
milionéw ztotych! Aby jednak nie po-
zostawia¢ czytelnika z wrazeniem, ze
sg to kwoty duze, proponuje pordwnac
koszt systemu zarzadzania ruchem

z kosztem takiej rozbudowy ukladu
drogowego, ktéra pozwoli osiagnac te
same efekty, co poprzez wdroZenie sy-
stemu. Takie poréwnanie wypada duzo
korzystniej dla systemu, gdyz koszty
jego wdrozenia okazuja si¢ kilkadzie-
sigt razy mniejsze niz koszty rozbu-
dowy ukladu drogowego. Oczywiscie
prosze nie wyciagnaé z mojej wypo-
wiedzi wniosku, Ze proponuje zanie-
chania budowy drég. Tak oczywiscie
nie jest. Proponujg jedynie, aby oprécz
budowy drog budowac takze systemy,
ktdore pozwola na efektywne i sprawne
zarzadzanie tymi drogami.
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A. M.: Czy Wasz system zarzadzania
ruchem moze wspotpracowac

z istniejgcymi w miastach elemen-
tami infrastruktury, takimi jak np.
sterowniki sygnalizacji swietlnej?

M. K.: Oczywiscie. Do naszego
systemu mozemy wlaczy¢ sterowniki
sygnalizacji §wietlnej réznych produ-
centéw. Oznacza to, ze inwestor ponosi
mniejsze naktady na budowe systemu.

A. M.: Na zakoriczenie prosze o
krotkie przedstawienie firmy Tyco.

M. K.: Firma Tyco jest migdzynarodo-
wym koncermnem dziatajacym w ponad
100 krajach, zatrudniajacym na catym
$wiecie ponad 260 tysiecy pracowni-
kéw. W branzy systemow zarzadzania
ruchem Tyco dziata poprzez Tyco
Traffic & Transportation, ktora stanowi
pionowa strukture specjalizujaca sie

w tych systemach. W Polsce Tyco po-
siada zarejestrowane dwie firmy: ADT
Poland oraz Tyco Fire and Integrated
Solution, , w ramach ktorej funkcjonuje
dzial Tyco Traffic & Transportation. Od
roku trwa proces integracji ADT

i TFIS. . Oprdcz systemow zarzadzania
ruchem, tgczace si¢ firmy specjalizuja
sie w dostarczaniu rozwigzan z zakresu
elektronicznych systemow bezpie-
czenstwa. Integracja umozliwi lepsze

i kompleksowe zaspakajanie potrzeb
Klientéw. Oferta polaczonych firm
obejmuje dostarczanie i instalacjg: sy-
steméw zarzadzania ruchem ulicznym,
systemow nadzoru wizyjnego, syste-
mow kontroli dostepu, systemow syg-
nalizacji wlamania i napadu, systemow
wykrywania i sygnalizacji przeciwpo-
zarowej, systemow gaszacych, dzwig-
kowych systeméw ostrzegawezych,
systemow automatyki budynkowe;j
BAS (Building Automation System),
systemoOw zarzadzania budynkami
BMS (Building Management System)
oraz elektronicznych systemow prze-
ciwkradziezowych.

A. M.: Dziekuje za rozmowe.
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AKTUALNOSCI

SPOTKANIA, TARGI, KONFERENCIE...

Dla wygody Czytelnikéw wyszukaliémy wydarzenia zwigzane z ITS.

Zainteresowanym szczegotami podajemy adresy stron internetowych.

IV Miedzynarodowe Targi Infrastruktura (2006),
fot, Miedzynarodowe Targi Polska Sp z 0.0.

Pazdziernik

9.10 - 13.10 - The 14th World
Congress on Intelligent Transport
Systems (ITS), Pekin, Chiny
Ogolnoswiatowy kongres i wystawa
firm branzy ITS.
www.itsworldcongress.cn

10.10 - 12.10 - Targi Intertraffic
Nord America, Fort Lauderdale,
Floryda, USA

10.10 - 12.10 - TRAKO - Miedzy-
narodowe Targi Kolejowe, Gdarsk
Migdzynarodowe Targi Gdanskie S.A.
www.pkp.pl

17.10- 19.10 - VIl Miedzynarodowa
Konferencja TST 2007 (Transport
Systems Telematics), Katowice-
Ustron

www.tst-conference.org

V Miedzynarodowe Targi Infrastruk-
tura w dniach 17-19 pazdziernika
2007, Warszawa - Patac Kultury

i Nauki
www.mtpolska.com.pl/targi.php?idt=7

14

Pokdj Prasowy

Listopad

4.11-7.11. 2007 - Krajowa Konfe-
rencja Szkoleniowa n/t bezpieczen-
stwa jednopoziomowych przejaz-
déw kolejowo-drogowych, San
Antonio, Texas, USA.

Organizator: The Texas Transporta-
tion Institute. Go$émi beda eksperci
w dziedzinie bezpieczenstwa, ktorzy
zaprezentuja innowacje 1 najnowsze
technologie w dziedzinie bezpieczef-
stwa jednopoziomowych przejazdow.
www.tti.tamu.edu/conferences/rail07

5.11-6.11. 2007 - lll Miedzynaro-
dowy Kongres Naukowo-Techniczny
Zarzadzajacych Infrastruktura Ko-
lejowa (3rd International Scientific
and Expert Railway Infrastructure
Managers Congress, RIMC 2007).
Kongres zatytutowany: Koleje

- gdzie s3 ich ograniczenia?
Organizatorzy: Wydzial Budownictwa
Ladowego Uniwersytetu w Mariborze [
‘Wydzial Transportu i Ruchu Drogowe-
go Uniwersytetu w Zagrzebiu,
www.fg.uni-mb.si/RIMC2007/ang/va-
bilo.html

6.11 - 8.11 - Konferencja Techniczne
Dni Drogowe, Organizator SITK,
Miedzyzdroje
www.sitk.org.pl/konferencje/2007/
LTDD/komunikat.html

20.11-22.11 - ZARZADZANIE
JAKOSCIA PASAZERSKIEGO TRANS-
PORTU ZBIOROWEGO, Organizator:
Urzad Miasta Krakéw, Targanice
k/Andrychowa

20.11-21.11 - Miedzynarodowa
Konferencja TRANSPORT 2007
Ostrawa, Czechy
www.transport-ova.cz

20.11 - 21.11 - Miedzynarodowa
Konferencja TRANSPORT 2007 w
Ostrawie, Republika Czech.
Konferencja TRANSPORT jest waz-
nym migdzynarodowym spotkaniem,
poswigconym infrastrukturze transpor-
towej oraz logistyce w europejskim,
jak i §wiatowym znaczeniu. Dowodem
tego jest coroczna obecnosé ministrow,
przedstawicieli placéwek dyplomatycz-
nych oraz innych znaczacych osobisto-
Sci i fachowcdw z Republiki Czeskiej i
innych panstw.

Www.transport-ova.cz

Grudzien

3.12 - 6.12. 2007 - Xl Miedzyna-
rodowa Konferencja ,TransComp
- 2007” (Komputerowe systemy
wspomagania nauki, przemystu i
transportu), Zakopane.
Zorganizowana pod patronatem JM
Rektora Politechniki Radomskiej. Kon-
ferencji towarzyszy¢ bedzie wystawa
sprzetu informatycznego, aparatury,
oprogramowania i wydawnictw.
www.transcomp.pr.radom.net/index
low.php?lang=pl



ZARZADZANIE PROJEKTAMI

SPEKTAKULARNE PORAZKI

W dzisiejszej gospodarce coraz wieksza role odgrywaja
projekty — czyli przedsiewziecia jednorazowe, majace
(przynajmniej w teorii) $cisle zdefiniowany cel (cele), oraz

date rozpoczecia i zakoriczenia.

Poniewaz ,,czas to pienigdz”, a nakla-
dy na realizacje projektu ponosimy

od momentu jego rozpoczecia, nalezy
dazy¢ do realizacji projektu w jak
najkrétszym czasie — tak, aby jego
pozytywne skutki ekonomiczne mogty
zostac osiagniete jak najwcze$niej,

a niewygody 1 ograniczenia polaczone
z jego realizacja trwaly jak najkroce;.

Obserwacja projektow realizowanych
wokot nas czesto kldci sig z tym ostat-
nim stwierdzeniem. Dlaczego tak sie
dzieje? Wydaje mi sig, Ze poza stosun-
kowo waska grupa wyspecjalizowa-
nych firm (najczesciej zagranicznych)
brak jest zrozumienia istoty projektéw
oraz metod, potrzebnych do efektywne-
go zarzadzania nimi. Celem niniejszego
cyklu artykuléw jest przedstawienie

w zwiezly 1 mozliwie prosty sposob

podstaw zarzadzania projektami, aby
cho¢ czesciowo zapehié te luke.

TRZY PRZYPADKI

WZIETE Z ZYCIA

Bankruci z Krakowskiego

Cytat z artykuhy, ,,Echo miasta”,
‘Warszawa, 15.111.2007

., Miasto doprowadzilo na skraj bankru-
ctwa kilkudziesieciu przedsiebiorcow
z Krakowskiego Przedmiescia. Straty,
ktdre poniesli w wyniku przeciqgajq-
cego sie remontu Traktu Krolewskiego
idq juz w miliony zlotych!

[...] dlugi i straty przedsiebiorcow
nadal rosng, bo remont Krakowskie-
go Przedmiescia stangl w martwym
punkcie. Przeprowadzona na zlecenie
ratusza kontrola prac budowlanych
ujawnila zle przygotowanie robot,

Jest 24 czerwca, Czy ten projekt na pewno zostat ukonczony przed 3 maja? (fot. J. Dolinski)

Przeciez ulice oddano kilka tygodni temul!
(fot. J. Dolinski)

balagan w dokumentacji i niegospodar-
nosé. Pierwszy etap vemontu spozniony
Jest dzis az o trzy miesiqce, a rozpocze-
cie drugiego stalo sie wielkq niewia-
domaq. W catym zamieszaniu zabrakio
podstawowych dokumentow, w tym
projektu... samej budowy.”

Remont Krakowskiego
Przedmiescia przypominal w marcu
statek dryfujacy na morzu. Moze
kiedys doptynie do jakiego$ portu?
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WeWnaitrzTermi'n:ala 2, czerwiec 2007. (fot. J. Dolifiski)

Dalszy ciag historii

Pierwszy czterystumetrowy odcinek
Krakowskiego Przedmiescia od

ulicy Krélewskiej do Swictokrzyskiej
oddano do uzytku podczas majowego
dhugiego weekendu (1-3 maja).

Czy na pewno byt on wtedy
dokonczony? Znaki drogowe stojace
tam jeszcze 24 czerwca (patrz zdjgcia)
$wiadcza o tym, Ze nie.

Po otwarciu pierwszego odcinka
remont ulicy zatrzymat si¢. Nastapit
spdr migdzy wykonawcg (Mostostal
Warszawa), a inwestorem (wladze
miasta). Mostostal zagrozit wstrzy-
maniem inwestycji, jezeli nie dostanie

Budzet przekroczony o 1/3, czas

trwania o 3/4 (prace zaczely sie
w sierpniu 2006, a wiec projekt

planowano na 16 miesiecy).

koordynacji miedzy dzialz

WYKONawcy,

inwest

dodatkowej, niematej zaptaty. Firma
twierdzita, ze miasto od wielu miesigcy
spdznia si¢ z dokumentacja — na przy-
klad projekty potrzebne do wytyczenia
objazddéw pozostalego odcinka

(od pl. Zamkowego do Krakowskiego
Przedmiescia), ktére miaty by¢ prze-
kazane w styczniu, nie zostaly jeszcze
dostarczone. Wedtug Mostostalu pro-
wadzito to do kosztownych przestojéw,
bo robotnicy po skonczeniu remontu
pierwszego odcinka nie mieli co robic.
Na dodatek mocno roslty w tym czasie
ceny materiatow budowlanych.

W koncu, 20 lipca, miasto podpisato

z Mostostalem ugode, potwierdzong
przez sad. Rada Warszawy przyznata
na remont dodatkowo 15 mln zt (cato$é
bedzie kosztowata ok. 60 min). Prace
maja potrwaé Jjeszeze okoto roku, czyli
pierwotny termin (listopad 2007) zosta-
nie przesuniety na sierpien 2008, o ile
nie nastapia dalsze op6Znienia.

Lotnisko Okecie, terminal 2 - historia
w trzech odstonach z epilogiem

1. Listopad 2003, Zycie Warszawy”
pisze (14.IX.):

»INowe Okecie widgiane od Srodka

Nowy terminal na Okeciu bedzie

Jednym z najnowoczesniejszych portow
lotniczych w Europie. Wedlug najnow-
szych informacji, jego budowa zakon-
czy sie szybciej, niz prognozowano

— pod koniec 2005 roku. [...]

Budowa warta 200 min USD

Inwestycja, ktorej koszty sq szaco-
wane na niemal 200 min dolaréw

Jest wprawdzie opozniona (wskutek
problemow z uzyskaniem pozwolenia
na budowe), ale prace budowlane
posuwajq sie obecnie w blyskawicznym
tempie. Zdaniem wiadz Przedsigbior-
stwa Porty Lotnicze zarzqdzajqcego
Oleeciem, terminal zostanie oddany do
uzytku pasazerow nie na poczathku 2006
roku, jak planowano, ale pod koniec
2005 roku.

— Checemy nadrobi¢ stracony czas.
Chcemy, tez jak najszybcief zarabiaé na
inwestycji. Wiecej opoznien nie bedzie
— zapewniajq.”

2. Kwiecienr 2006

Okecie — terminal 2, nie wiadomo
kiedy

Zle skonstruowane umowy zawarte
przez poprzednie kierownictwo PP
»Porty Lotnicze” praktycznie unie-
mozliwiajg wyegzekwowanie kar za
nieprzesirzeganie zapisow. Mimo, ze
wielokrotnie juz zmieniano terminy
oddania obiektu do uzytku, wykonaw-
ca do dzisiaj ich nie potwierdzit. [...]
Dopiero nowe kierownictwo PP Porty
Lotnicze podjeto dzialania i $rodki
zaradcze aby zminimalizowa¢ straty

1 opdznienia przy budowie terminalu 2
na Okeciu. (na podstawie wiadomosei
archiwalnych z sieci)

3. Pazdziernik 2006

2006-10-04 Lotnisko Warszawa
(Okecie): Czesé nowego Terminala 2
dostepna w listopadzie

Pasazerowie przylatujacy na lotnisko
Warszawa (Okecie) od konca listopada
2006 roku korzysta¢ maja z nowego
terminala. [...]



Niektdre planowane terminy oddania
do uzytku poszczegdlnych etapow
budowy Terminala 2:

2006-11-30 — hala przylotow

2007-04-30 — hala odlotéw z pirsem
pémocnym i wieza koordynacji ptyty

2007-06-30 — parking naziemny P4

2007-08-31 — parking autobuséw
dalekobieznych, parking wypozyczalni
aut

2007-11-30 — zakonczenie prac przy
pirsach centralnym i potudniowym,
parking wielopoziomowy P2, stan
surowy stacji kolejowej, parking
naziemny P35
Termin zakonczenia budowy terminalu
byt przesuwany juz dwukrotnie.
Najpierw miat to by¢ listopad 2005,
potem kwiecien 2006 roku.
(na podstawie wiadomosci
archiwalnych z sieci)

Epilog

Wedhi uzgodnief miedzy Minister-
stwem Transportu oraz zleceniodawcg
kontraktu — firma Porty Lotnicze (PPL)
i wykonawca — konsorcjum Budimex-
Ferrovial-Estudiopo, przekazanie
obiektu miato nastapi¢ pod koniec
kwietnia tego roku. Termin nie zostat
jednak dotrzymany. W korncu czerwca
terminal 2 byl nadal wielkim placem
budowy (patrz zdjgcia). Kolejny ter-
min, wyznaczony na 20 lipca, takze nie
zostal dotrzymany.

ZARZADZANIE PROJEKTAMI

Do 20 lipca straz pozarna pigé razy
przeprowadzala testy majace sprawdzi¢
system bezpieczenstwa — nadal byto
ok. 100 usterek, nieusunigtych przez
wykonawce.

20 lipca glos w tej sprawie zabral
minister transportu, Jerzy Polaczek.
Obciazyt on wykonawce catkowitg
wing za opdznienie budowy i zobo-
wiazat PPL do obcigzenia wykonawcy
karami umownymi w wysokosci ok.
70 tys. USD dziennie, liczonymi od
30 kwietnia b. r. ¢zyli od daty oddania
terminala do uzytku, wynikajacej z

“aneksu do umowy. Minister wyrazit

nadzieje, ze terminal zostanie otwarty
jeszeze w lipcu — jak sie okazato, byta
to nadzieja plonna.

Konsorcjum twierdzito wtedy, Ze nie
jest winne opozZnieniom zZwigzanym z
budowq terminala 2, Ze zadne infor-
macje o usterkach do konsorcjum nie
dotarly i ze nie zgadza si¢ na placenie
kar umownych.

Do poczatku pazdziemika 2007 1.
terminal 2, mimo wielu prob, nie
przeszedt wymaganych testow tech-

nicznych, w szczego6lnosci nie otrzymat

pozytywnej opinii strazy pozarnej. W
niedokonczonym budynku terminala
2 dziata hala przylotow. Autor, ktory
korzystat z niej ostatnio na poczatku
wrzeénia stwierdzit, Ze nie dziatat

wtedy jeszcze zaden ,rekaw”, ktory

Terminal 2, czerwiec 2007, Kiedy znikng wszystkie zapory? (fot. J. Dolinski)

umoziiwia wyjscie z samolotu bezpo-
srednio do budynku, a wszyscy pasa-
zerowie przywozeni byli do terminala
autobusami. Zmniejszalo to drastycznie
przepustowos¢ terminala.

Pod koniec wrzesnia w prasie pojawity
sig informacje, ze konsorcjum zada od
Portéw Lotniczych nastepnego aneksu
do umowy i pewnie dalszych kilkudzie-
sieciu milionéw dolaréw. Negocjowa-
nie poprzedniego aneksu trwalo prawie
rok (konsorcjum wynegocjowato w
nim dodatkowe 47 min dolaréw, z
czego 6,4 min wydato na kary umowne
za opOznienia). Porty Lotnicze stoja na
stanowisku, ze nie ma jakichkolwiek
podstaw do podpisania nowego aneksu.
Co gorsza, strony sporu wydaja si¢
rozmawiac ze sobe jedynie za posred-
nictwem mediow. W tej sytuacji nalezy
si¢ zastanawiad nie tyle, w ktérym
miesigcu terminal 2 zostanie oddany do
uzytku, ale w ktérym roku!
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Opera w Sydney

(The Sydney Opera House)

Jeden z najstynniejszych i najpigkniej-
szych budynkow na $wiecie, wizy-
towka Sydney i catej Australii, wielka
atrakcja turystyczna. Styl architekto-
niczny — ekspresjonizm nowoczesny,
czasem okreslany mianem ,,fantastyka
architektoniczna”.

Jest w nim pied sal w ktorych odbywaja

si¢ przedstawienia teatralne i baletowe
oraz koncerty, ponadto kino i dwie
restauracje. Sala koncertowa miesci
2700 osdb, operowa — 1550, teatralna
— 550 a sala muzyki kameralnej — 420.
W budynku zainstalowane sg najwiek-
sze organy mechaniczne na §wiecie

i najwigksze kurtyny.

Szkielet charakterystycznege dachu

w ksztalcie zagli jakby wydetych

na wietrze wazy ponad 160 tysigcy

ton i podtrzymuje go 350 kilometrow
lin. ,,Zagle” pokrywa ponad milion ce-
ramicznych plytek, I$nigcych w storicu.

A oto jak przedstawia sie historia
budowy opery:

Koniec 1954 — powotanie przez rzad
prowincji Nowa Potudniowa Walia
komitetu do spraw budowy opery oraz
specjalnego funduszu.

Rozpisano migdzynarodowy kon-
keurs architektoniczny. Poza wymaga-
niem, zeby budynek miat dwie sale
teatralne moggce pomiesci¢ odpowied-
nio 3000-3500 i 1200 widzow, dano
projektantom catkowita swobode — do
tego stopnia, ze nie okreélono putapu
kosztow realizacji! Zwyciezce ogloszo-
no w styczniu 1957 roku — zostat nim
Duniczyk, Jern Utzon (rocznik 1918).

Czas budowy zaplanowano pierwot-
nie na 4 lata, a koszt — na 7 milionow
dolardw.

Budowe rozpoczeto w marcu 1959,
Utzon chciat opoznié rozpoczecie
prac, bo nie ukonczyt jeszcze projektu
budowlanego, ale rzad prowincji upart
sie, ze budowa musi sig rozpoczac — i
tak tez sie stato.
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bpe’ra w Sydney o $wicie
Zdjecle dzieki uprzejmosci/image courtesy Sydney Opera House

© Rozpoczecie budowy tak niespo-
tykanej struktury przed ukoficzeniem
projektu nie byto jedynym zrédtem
problemdéw. Co najmniej drugie tyle
dolozyt rzad, zmieniajac wymagania
juz po rozpoczeciu budowy — budynek
mial mieé cztery sale zamiast dwdch!
(W koncu, po pewnych zmianach w
strukturze budynku, powstato 5 sal).

Oryginalny projekt dachu byt tak
$miaty, ze okazal si¢ niemozliwy do
realizacji przy 6wczesnej technologii
budowlanej. Utzon musiat zmienié¢ geo-
metri¢ dachu, co umozliwito prefabry-
kacje jego elementow.

' 'Wina za opdznienia i przekroczenie
budzetu obarczano Utzona (by¢ moze
nieshusznie — nie byt on w kazdym
razie jedynym winowajca). W 1965
roku nowy rzad prowincji wstrzymat
wyptaty dla Utzona i przestat zgadzac
§i¢ Z proponowanymi przez niego me-
todami budowy. To spowodowalo jego
rezygnacje w lutym 1966, gdy drugi
etap budowy byt bliski zakoficzenia.
Budowa zostala przejeta przez zespot
architektéw z Australii, ktorzy dopro-
wadzili ja do kofica.

Pierwsze przedstawienie w gmachu

opery w Sydney odbyto si¢ 28 wrzesnia

1973, a oficjalne otwarcie przez kro-
lowa brytyjska — 29 pazdziernika tego
roku,

Reasumujac

Budowa opery trwata nie 4, ale 14 lat.
Catos¢ kosztowala nie 7 milionéw do-
laréw, ale — bagatela — 102 miliony!

J. Doliriski, PMP

W Sydney powstal wspanialy

budynek, znany na catym Swiecie.

Dla mieszkancow Sydney,
turystow i widzow perypetie
zwigzane z jego budowg to juz
zamierzchta przesziosc,

Ale czy naprawde nie mozna go

byto wznieéc szybciej i tanigj?



Czas dla ITS

Polska wkrotce otrzyma decyzje Komisji Europejskiej, ktéra
uruchomi europejskie fundusze na inwestycje infrastrukturalne

z budzetu 2007-2013.

Podstawowym dokumentem okresla-
jacym kierunki i cele wydatkowania
srodkéw europejskich przeznaczonych
na infrastrukture transportows jest
Program Operacyjny Infrastruktura

i Srodowisko z niespotykanym

w historii Unii Europejskiej budze-
tem przekraczajacym 36 miliardow
euro. Srodki te beda przeznaczone na
realizacje przedsigwzigé okreslonych
w 17 priorytetach. Sektor transportu
okreslony przez cztery priorytety (VI,
VII, VIII, IX) bedzie odbiorca 71 %
tego budzetu.

Priorytet VIII - Bezpieczenstwo trans-
portu i krajowe sieci transportowe ma
za cel gléwny poprawe stanu bezpie-
czenstwa oraz dostgpnosei komuni-
kacyjnej Polski i krajowych potaczen
miedzyegionalnych, polozonych poza
siecig TEN-T.
wsparcia stajg sie projekty zwiazane

Jednym z obszarow

z rozwojem Inteligentnych Syste-
moéw Transportowych, szczegdlnie
systemow zarzadzania ruchem. Daje
to mozliwosc¢ przeznaczenia milio-
néw euro na projekty, ktére stanowia
system ,,nerwowy” infrastruktury
transportowej i zdecydowanie moga
zwigkszy¢ efelktywnosé wykorzystania
infrastruktury, poprawié¢ bezpieczef-
stwo 1 usprawni¢ ruch, zredukowaé
koszty transportu.

Pozostale priorytety transportowe skta-
daja sie z szeregu projektéw, ktore tak-
ze dotyczq zastosowania komponentu
ITS. Wystarczy wspomnie¢ transport
miejski w obszarach metropolitarnych,
rozwoj transportu morskiego w ramach
Priorytetu VII - Transport przyjazny
$rodowisku.

Nalezy wspomniec takze o regio-
nalnych programach operacyjnych
przygotowanych przez wojewddztwa,
gdzie réwniez znajdujg si¢ projekty
infrastruktury transportowe;j.

W sumie mozna stwierdzié, ze srodki

(unijne i budzetowe) przeznaczone na

projekty identyfikowane z ITS siegna
kwoty stu kilkudziesigciu milionow
euro.

Ma to takze wymiar edukacyjny. Dla

wielu enigmatyczny dotad akronim ITS

stanie si¢ rozpoznawalnym i pozada-
nym elementem projektéw transporto-
wych realizowanych dzigki $rodkom
europejskim i nie tylko. Systemy
zarzadzania ruchem, informacji dla
podréznych, bezpieczenstwa i kontroli
ruchu, reagowania w sytuacjach kry-
zysowych beda mialy szanse zaistnieé

takze jako elementy wszystkich duzych

transportowych inwestycji infrastruk-
turalnych.

Ale to takze szczegdlne wyzwanie,
bo dostgpne srodki sq obwarowane
wieloma warunkami i czas realizacji
inwestycji bedzie $cisle odmierzany.
Administracja panstwowa odpowie-
dzialna za $rodki europejskie w tym
zakresie (Ministerstwo Transportu,
Ministerstwo Rozwoju Regionalnego)
ma za zadanie przygotowanie oprzy-
rzadowania formalnego tzn. zasad wy-
korzystania §rodkéw przeznaczonych
na ITS (kryteria wyboru projektow,
okreslenie tresci wnioskow aplikacyj-
nych, wyjasnienie zagadnien pomocy
publicznej, etc.).

Z drugiej strony potencjalni benefi-
cjenci tych §rodkéw musza byé jak

FINANSOWANIE

M bl irida—

najszybciej gotowi z dobrze przy-
gotowanymi projektami ITS. Bedg
przygotowani dysponujac standardami
i normami okreslajgcymi architekture
ITS, poznajac konkretne, udane zasto-
sowania w kraju i za granicg i majac
dostgp do kompetentnych ekspertow.
Dobrym ruchem w tym kierunku jest
powolanie branzowej organizacji ITS

Polska.
M. T. Krawczyk
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Jacek Doliriski, PMP

magister inzynier,
ukonczyt Wydziat Elektroniki
Politechniki Warszawskiej

Marek Tadeusz Krawczyk

ekonomista,
absolwent Uniwersytetu
Warszawskiego
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Przez pierwsze lata swojej kariery
zawodowej, kiedy to nie bylo jeszcze
komputerow osobistych, a IMB pamig-
ci miedcit sig w kilku szafach i kosz-
towal milion dolaréw amerykanskich,
zajmowal sie konserwacja systemow
komputerowych (czyli naprawami
hardware’u).

Potem zmienial zawody, starajac sig
przewidywac trendy na rynku pracy.
Zmieniat tez kraje pobytu (Kuwejt,
Kanada). W Kanadzie przez kilka lat
byl wspotwlascicielem i redaktorem
naczelnym dwutygodnika ,.Magazyn
Polonii”.

Po powrocie do Polski na poczatku lat
dziewigcdziesiatych zajat si¢ zarzadza-
niem projektami. Kierowal wieloma
miedzynarodowymi projektami; do
ciekawszych zalicza konwersje wysoko

Obecnie dyrektor SENER Sp. z 0.0.,
firmy specjalizujacej si¢ w planowaniu
i projektowaniu infrastuktury transpor-
towej. Ma dlugoletnie doswiadczenie
dotyczace finansowania przedsigwzieé
zwiazanych z restrukturyzacja przemy-
shui projektdw infrastrukturalnych.
Poprzednio jako dyrektor departamentu
w Ministerstwie Infrastruktury odpo-
wiedzialny za zarzadzanie pozabu-
dzetowymi $rodkami na finansowanie
infrastruktury (fundusze UE, pozyczki
miedzynarodowych instytucji finan-
sowych, koncepcja PPP) - aplikacje
irealizacja projektéw do finasowania
ze §rodkow UE (ISPA, PHARE, fundu-
sze strukturalne, Fundusz Spéjnosci).
Uczestnik procesu programowania

i wdrozenia Sektorowego Programu
Operacyjnego Transport 2004-2006
(1163 MEUR) oraz Strategii Funduszu
Spdjnosei (2089 MEUR).

W ramach Agencji Rozwoju Przemystu
Dyrektor jednostki odpowiedzialnej za
zarzadzanie programem Phare w latach

specjalizowanych systeméw do prze-
twarzania transakcji w czasie rzeczywi-
stym, oraz implementacje takich syste-
mow ,,0d zera”. Ten drugi typ projektu
wymagal zalozenia lokalnego oddziatu
firmy macierzystej w nowym kraju,
przygotowania biura, centrum kompu-
terowego i zaplecza technicznego oraz
zatrudnienia i przeszkolenia lokalnego
personelu do obstugi systemu.

Od roku 2003 posiadacz certyfikatu
Project Management Professional,
nadawanego przez amerykarnski Project
Management Institute.

Bedzie zajmowal sie tematyka zarza-
dzania projektami, a takze petnil role
redaktora naczelnego.

1991-1998 (40 MEUR). Zaangazowa-
ny w procesy restrukturyzacji wielu
polskich przedsigbiorstw, tworzenie

i wdrazanie prawnych i finansowych
intrumentdw restrukturyzacji polskiego
przemystu,

Wyktadowca zagadnien dotyczacych
restrukturyzacji przemystu, plano-
wania i finansowania infrastruktury
transportowej, partnerstwa publiczno-
prywatnego (PPP). Aktywny uczestnik
licznych seminariéw i konferencji
krajowych i zagranicznych doty-
czacych restrukturyzacji przemystu,
zarzadzania funduszami europejskimi,
zagadnien finansowania inwestycji
infrastrukturalnych, w tym partnerstwa
publiczno-prywatnego.

Wispétautor opracowan o finansowej
restrukturyzacji przedsiebiorstw i finan-
sowaniu projektow infrastrukturalnych.

Zainteresowania: szachy, filatelistyka,
literatura, muzyka, teatr, pitka nozna.



Piotr Krukowski

absolwent kierunku informatyka
na Wydziale Matematyki, Fizyki
i Chemii Uniwersytetu Wroctawskiego

Marek Litwin

W dziecifistwie marzy?! by zostaé
kolejarzem. To marzenie udato sig zre-
alizowaé bo pierwszg jego praca bylto
zorganizowanie od podstaw ofrodka
informatyki w raciborskim KOLZAM-
ie, produkujacym m.in. drezyny.

Potem organizowat od podstaw swoja
firme informatyczna, w ktdrej zajmo-
wal si¢ m.in. projektowaniem sieci
komputerowych. Pracowal jako ekspert
we wroclawskim ZDiK-u przy przetar-
gu na ,,wnoszenie oplat za parkowanie
przy uzyciu urzadzen przenosnych”.
Ten system miat by¢ zamiast parkoma-

" t6w. Potem, w roku 2003 juz dla

Warszawy renegocjowat z WAPARK-
iem umowe dotyczaca platnego parko-
wania w stolicy. Przyjat propozycje by

Dr inz. Marek Litwin uzyskat sto-

pien doktora na Wydziale Inzynierii
Ladowej Uniwersytetu Torontoniskiego
w Kanadzie. Tytul magistra inzynie-
ria uzyskatl na Wydziale Inzynierii
Ladowe;j Politechniki Warszawskiej

w specjalnosci Inzynieria Komunika-
cyjna. Praca magisterska pt. ,,Priorytety
dla komunikacji publicznej na rondzie
Babka w Warszawie” dotyczaca wzbu-
dzanej sygnalizacji dla tramwajéw
rozpoczeta okres jego zainteresowania
zastosowaniem nowoczesnych techno-
logii w transporcie.

Zawodowe szlify kariery inzyniera
Marek Litwin zdobyl przy projektach
realizowanych w Danii, Niemczech,
Szwajcarii, Wielkiej Brytanii, Kana-
dzie, USA, Hong-Kongu i Indonezji
pracujac w zespotach miedzynaro-
dowych firm projektowych. Do jego
najwazniejszych zrealizowanych
projektéw nalezy zaliczy¢ projekt
rozbudowy lotniska im. Pearsona w To-
ronto, projekt budowy nowego lotniska
w Hong-Kongu, rozbudowy systemow
ITS COMPASS 1 RESCUE w Toronto,
planowanie systemu komunikacji pub-
licznej YRTP z priorytetami w ruchu

SYLWETKI AUTOROW

zostaé urzednikiem magistratu i dzieki
temu udalo mu si¢ zorganizowac dwie
migdzynarodowe konferencje po§wig-
cone transportowi publicznemu. Zadbat
takze o to, by Warszawska Karta
Miejska mogla shuzy¢ do placenia za
parkowanie a takze by jej funkcjo-
nalno$é byta dostepna dla studentow
warszawskich uczelni, ktorzy poshiguja
si¢ Elektronicznymi Legitymacjami
Studenckimi. Jest autorem projektu
systemu Warszawskiego Roweru Miej-
skiego.

Bedzie sie zajmowatl ITS, a w szczegdl-
noéci elektronicznymi systemami wno-
szenia optat, kartami miejskimi oraz
systemami tacznosci w transporcie.

miejskim w Region of York (Ontario).
Dr inz. Marek Litwin pracowal tez
jako konsultant Banku Swiatowego-
rezydent w Departamencie Planowania
Strategicznego i1 Polityki Transpor-
towej Ministerstwa Transportu nad
dokumentami strategicznymi Rzadu
RP w zakresie Narodowej Strategii
Rozwoju Transportu.

Dr inz. Marek Litwin posiada takze
doswiadczenie w pracy akademickiej,
ktére zdobyt pracujgc na Uniwer-
sytecie Torontonskim i jest autorem
wielu publikacji prezentowanych na
renomowanych konferencjach krajo-
wych i zagranicznych; obecnie pracuje
w Instytucie Transportu Samochodo-
wego jako kierownik Sekcji Rozwoju
Inteligentnych Systemdw Transporto-
wych. Dr Marek Litwin posiada pete
uprawnienia inzyniera zawodowego
Prowincji Ontario w Kanadzie.

Dr inz. Marek Litwin jest zalozycielem
1 plerwszym prezesem Stowarzyszenia
Inteligentne Systemy Transportowe ITS
Polska.

Dr Marek Litwin bedzie zajmowat sig
tematyka Inteligentnych Systeméw
Transportowych.
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WYDARZENIE

POLSKO-SZWEDZKIE
SEMINARIUM INTELIGENTNYCH
SYSTEMOW TRANSPORTOWYCH

Jozefow k. Warszawy, 26-27 wrzesnia 2007

Podpisanie Memorandum of Understanding
pomiedzy [TS Polska 1 TS Sweden. Od lewej:
Hans Rode - Przewodniczacy TS Sweden i
Marek Litwin — Przewaodniczacy ITS Polska

Sala obrad — widok ogélny

Za stotem prezydialnym od lewej:

Ingemar Skogé — Dyrektor Generalny Szwedz- Przemawia Ambasador Szwecji w Polsce,
kiego Zarzadu Drog (Vagverket) | Zbigniew J.E.Tomas Bertelman

Kotlarek — Dyrektor Generalny GDDKiA

[ B wogveciet

8 Distance Based

foad User Charging
Haavy Goods
icles

Wszystkie zdjecia - Przeglad ITS Jedna z prezentacji przedstawionych przez szwedzkich gosci
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ITS POLSKA

Intecicenthe Systemy TRansporToWE

Stowarzyszenie jest partnerstwem wiedzy i Zrédtem
informacji, o tym co Inteligentne Systemy Transportowe
(zwane dalej,ITS") moga zaoferowad w celu poprawy
dziatania transportu, w szczeg6lnoéci podnoszenia

jego efektywnosci ekonomicznej i bezpieczeAstwa przy
uwzglednieniu ochrony $rodowiska, z korzyscia dla
gospodarki Polski. Jego powotanie stuzy réwniez integracji
srodowisk zwigzanych z ITS i tworzeniu nowego rynku zbytu.
ITS Polska jest stowarzyszeniem otwartym dla nowych
organizacji cztonkowskich, tj. instytucji rzadowych

i samorzgdowych, przemystu i ustug, instytutéw badawczych,
uczelni i innych organizacji oraz oséb prywatnych zwigzanych
z tematyka ITS, w oparciu o ktére bedzie realizowac swoje
statutowe zadania. Ustalono tez, ze ITS Polska bedzie
wspoipracowac w zakresie ITS z odpowiadajacymi
organizacjami w Europie i na Swiecie,

Dziatalnosé Stowarzyszenia ITS Polska jest wyjéciem
naprzeciw oczekiwaniom rynku w zgodzie z narodowg
strategia rozwoju, zaktadajaca budowe nowoczesnego rynku
transportowego. Wsparcie udzielone czionkom zatozycielom
przez GDDKIA jest jasnym sygnatem, ze tematyka ITS

w naszym kraju szybko zyskuje na znaczeniu,

Zakres dziatalnosci stowarzyszenia ITS Polska:

konferencje;

publikacje;

szkolenia;

doradztwo;

wspolpraca z sektorem publicznym i prywatnym

na rzecz rozwoju ITS w Polsce

PP OeP

Misjg Stowarzyszenia ITS Polska bedzie promowanie
rozwigzan ITS poprzez propagowanie mysli technicznej,
wynikéw ekspertyz i innowacyjnych rozwiazan.

Odpowiedzi na Paristwa pytania
dotyczace dziatalnosci Stowarzyszenia
ITS Polska udziela Zarzad

a w szczegolnosci

Prezes Zarzadu Marek Litwin

e-mail: mlitwin@itspolska.pl

INTELIGENTNE SYSTEMY TRANSPORTOWE
tel. (022) 811-13-56 fax (022) 811-09-06 www.itspolska.pl sekretariat@itspolska.pl

ul. Jagiellonska 80, 03-301 Warszawa

26 kwietnia 2007 r. odbyto sie zebranie zatozycielskie
Stowarzyszenia Inteligentne Systemy Transportowe
ITS Palska.

Akt zatozycielski zostat podpisany w siedzibie
Instytutu Transportu Samochodowego w Warszawie
przy ul. Jagiellonskiej 80

Celami Stowarzyszenia sa:

% integracja srodowiska zwigzanego z tematyka ITS;

% tworzenie i aktualizacja wizji dotyczacych przysziych
wymagan w zakresie rozwiazan i ustug ITS spetniajacych
potrzeby polskiego transportu, przy uwzglednieniu
wspotoperacyjnosci z systemami ITS w Unii Europejskiej;

% szeroko rozumiana dziatalnos¢ informacyjna
i popularyzatorska dotyczaca wykorzystywania
odpowiednich technologii w sektorze transportowym,
w tym systemdw informatycznych i telekomunikacyjnych;

4 tworzenie platformy wymiany informacji i doswiadczen

pomiedzy instytucjami rzgdowymi i samorzgdowymi,

przemystem, sektorem ustug, instytutami badawczymi,
uczelniami i innymi organizacjami oraz osobami
prywatnymi zwigzanymi z tematyka ITS;

zachecanie do wykorzystywania rozwigzan [TS dia

zwiekszenia bezpieczenstwa ruchu drogowego, ochrony

$rodowiska, efektywniejszej informacji dla podrdznych,
optymalizacji zarzadzania ruchem i transportem
publicznym;

2 podejmowanie inicjatyw legislacyjnych
i normalizacyjnych w obszarze zainteresowan
Stowarzyszenia oraz wspétpraca przy ich tworzeniy;

4 edukacja w zakresie korzysci plynacych
z zastosowania ITS;

% reprezentowanie $rodowisk zwigzanych z tematyka ITS
wobec podmiotéw publicznych i innych.

P

Na grono Czlonkoéw Zalozycieli Stowarzyszenia

ITS Polska skfadajg sie autorytety reprezentujgce krajowe
srodowiska transportowe, wigczywszy przedstawicieli
instytutéw badawczych, ustug, organizacji rzadowych,
stowarzyszen transportowych oraz osrodkéw akademickich.
Prezesem Stowarzyszenia zostat wybrany dr inZ. Marek Litwin,
Przewodniczacym Rady Nadzorczej zostat prof. dr hab. inz.
Ryszard Krystek a Przewodniczacym Rady Programowej prof.
dr inz. Wojciech Suchorzewski.

»«Nadszedt odpowiedni czas, aby wiedza
o profesjonalnych rozwigzaniach ITS stala sie
powszechna, podobnie jak to ma miejsce

w krajach o bardziej rozwinietej gospodarce niz nasza.”
Zbigniew Kotlarek
Generalny Dyrektor GDDKiA

ITS POLSKA




